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INOVA (4 INOVA QUEM SOMOS?

10 ANOS DE MIERCADO

PRESENCA EM 3 CONTINENTES

CLIENTES E PARCEIROS GLOBAIS

REFERENCIA EMTREND&IN ,‘QVATION

" METODOLOGIAS & CONTEUDOS
PESQUISA EM FUTURO & TENDENCIAS
CONSULTORIA EM INOVACAO ESTRATEGICA

EDUCACAOEM FUTURO, TENDENCIAS E INOVACAO
(EXECUTIVA, GRADUADA & POS GRADUADA)
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The future of work
A journey to 2022




PREVE-SE QUE, NOS PROXIMOS 10 ANOS,
40% DAS EMPRESAS NA LISTA DA ‘FUTURE 500

COMPANIES’' NAO EXISTIRAO MAIS




LINEAR

1996
VALOR MERCADO: $28Bl

COLABORADORES: 140,000

* SINGULARITY UNIVERSITY

EXPONENCIAL

2012

FALENCIA

COLABORADORES: 17,000

ABRIL 2012
VALOR MERCADO: $iBI

COLABORADORES: 13
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DE 30 PASSOS
EXPONENCIAIS...
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LINEAR

TECNOLOGIA EXPONENCIAL

1. NETWORKS DIGITAIS/SOCIAIS
2. INTELIGENCIA ARTIFICIAL

3. ROBOTICA

4. IMPRESSAO 3D
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* SINGULARITY UNIVERSITY

EXPONENCIAL

»

FERRAMENTAS DE MULTIDAO / COMUNIDADES
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LINEAR

50 MILHOES
DE PESSOAS

EXPONENCIAL
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2 UM DOS PRINCIPAIS ALICERCES
FORCA TECNOLOGICA 06 MUNDO ATURATL

CRESCIMENTO CONSTANTE NO
ACESSO GLOBAL A INTERNET

DIGITALIZACAO NOS NEGOCIOS,
NOS MERCADOS E NAS RELACOES

DESMATERIALIZACAO MUDA
A FORMA DE TRABALHAR

&BEFIGA‘QNI-EHG :NTE SUBSITITUI
DE TRABALHO




MOTOR DE DESENVOLVIMENTO DA
SOCIEDADE E DO MUNDO

PADROES DE CONSUMO E O PODER DAS
MARCAS GENERALIZAM-SE

O CONHECIMENTO MASSIFICA-SE E A
DIFERENCIACAO TORNA-SE MAIS DIFiCIL

MUNDO SEM FRONTEIRAS | BARREIRAS
MUDA O CONCEITO DE CONCORRENCIA

| ECONOMIA DO COMPARTILHAMENTO E
| INTELIGENCIA COLECTIVA - GERACAO W
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DEMOGRAFIA
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MAIS PESSOAS - MAIS TEMPO

EXPECTATIVA DE VIDA EM 100 ANOS COM
CHINA E INDIA NA LIDERANCA

8 Bl DE PESSOAS EM 2025; g EM 2035 E
16 BILHOES DE PESSOAS EM 2100

INTRAGERACIONALIDADE NAS
RELACOES PROFISSIONAIS

IMI'G RA'N T
VS. NATIV




RECURSOS E R (
—— — =
O NOVO PETROLTEDO

SUSTENTABILIDADE E ENERGIAS
RENOVAVEIS NO CENTRO DA ATENCAO

ESCASSEZ DE RECURSOS LEVA AC
MONOPOLIOS ENERGET
!( s C BA~A M Bl

ECONOMIA VERDE E COMPORTA
|CONSCIENTE MAIS FORTE E APL
( B L U E Py £ el
AUMENTO DO CUSTO DE ACESSO E
CRESCENTE RACIONALIZACAO




FORCA DA SOCIEDADE

MUDANCA

IVACIDADE E AUMENTO DO
NTIMENTO DE GRUPO - CROWD

PODER DA MULTIDAO CRESCE NA BUSCA

POR MAIS IGUéhEPE E JUSTICA
—””

REALIDADE LIQUIDA NAS RELACOES
PESSOAIS E PROFISSIONAIS

PODER CRESCENTE DAS MULHERES NOS
NEGOCIOS E. NAS EMPRESAS
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_i The future of work Como a PWC viu, em 2014, os grandes

pwc A journey to 2022 breakthroughs de 2006 a 2022
2006 2607 2058 2069 2010 201 2012 2013
Lancamento Lancamento Faléncia da Populacao China como a Populacao Alerta para Mais
do Twitter do iPhone Lehman das cidades maior excede 7 mil a falta de dispositivos
Brothers predomina manufatureira milhées recursos moéveis do
do mundo naturais que pessoas \
.

® @
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Alemao celebra Lancamento Sensores de Chief Cirurgia inter- Revoltas Licenca para Hotéis com
75 anos de do tablet low comportamento Performance paises por estudantis carros sem servico 100%
trabalho na cost no trabalho fabril Officer controle por falta de condutor feito por
mesma empresa HR + Financas remoto empregos robots

e afirma: the
best is yet to

come

PWC Estudo quantitativo com amostra de 10.000 pessoas nos EUA, China, india, Alemanha e Reino Unido
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forma como trabalharemos nos proximos 10 anos
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. Saber gerir a complexidade e a ambiguidade sera o fator de maior impacto na t:?
kK

LS ;
2. Os ciclos de aprendizagem serao mais curtos e cada vez mais importantes para a , <

sobrevivéncia e para o sucesso
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BLUE WORLD Que expectativas estas empresas tém de nds
Dedicacao total aos resultados da empresa, hoje e

amanha

Insatisfacao permanente com 0S sucessos e

aprendizagem (e até punicao) profunda com os

fracassos

Vil

“Corporate is king”

Resultados em grande escala Capacidade de pensar globalmente e agir localmente

N My

Hierarquias e cadeias de comando acima dos valores

sao o que conta. Objetivos =
corporativos

B At
prazo sao mais fortes do que as 'ﬂ" O que isto representa para nos

%
E‘ l

’ﬁlndividuais de curto e meédio
I necessidades e conceitos da Dedicacao total, em detrimento da familia em muitos

responsabilidade social. €asos
B B y Competitividade interna e externa permanentemente
agucada

' Globalizacao
3 1 : Capacidade de adaptacao cultural
Consumidor final é o driver de _ _ et
Recompensas financeiras e patrimoniais
mudanca

Carreiras de longo prazo

PW(C Estudo quantitativo com amostra de 10.000 pessoas nos EUA, China, india, Alemanha e Reino Unido



“Companies care”

A Responsabilidade social @ o

topico ‘mais. importante "na
agendavcorporatifva.
Sustentabilidade’, .movimentos
demograficos e climaticos sao 0s

principais drivers de negécios. 5 ¢.

. -

Impacto social positivo onde
esteja

Empresa e funcionario s3o os
drivers de mudanca

Carreiras humanizadas

Que expectativas estas empresas tém de nos
Dedicacao a resultados hoje para o amanha
Partilha de sucessos entre equipes
Capacidade de pensar globalmente e agir

localmente

' ‘Hierarquias e cadeias de comando respeitadas e

vividas segundo a confluéncia de valores
O que isto representa para nos
Dedicacao a empresa e a sociedade ao redor
Competitividade interna e externa contempla

também o desenvolvimento do trabalho em equipe

e cross-fertilization

GREEN-WORLD

14 4
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~.PWC Estudo quantitativo com amostra de 10.000 pessoas nOs'EUA.JChina. India, Alemanha e,Reino Unido,
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Capacidade de adaptacao cultural

' Recompensas pessoais e sociais
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“Small is Beautiful”

Desmembramento de empresas

O que isto representa para nos

Trabalho por projetos

Desenvolvimento do trabalho em equipe e

em ecossistemas e redes

i cross-fertilization
colaborativas de pequenas\ =

] » . . Capacidade de adaptacao cultural
organizacoes. A especializacao . _ .
Recompensas profissionais através de

predomina e domina o mundo

(re)conhecimento adicionado e transferivel a

econdomico.

outros projetos

Networking mundial
Flexibilidade e adaptabilidade

sao os drivers de mudanca

Que expectativas estas empresas tém de nos

Dedicacao a resultados

Partilha de informac3ao numa loégica
colaborativa

Especializacao e foco

Capacidade de coordenacao e integracao de

pessoas e culturas

ORANGE WORLD

PW(C Estudo quantitativo com amostra de 10.000 pessoas nos EUA, China, india, Alemanha e Reino Unido
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PERFIS

COMO ATRAIR E
RETER TALENTO

REMUNERACOES E
PERFORMANCE

APRENDIZAGEM E
DESENVOLVIMENTO

O PAPEL DO RH

O PAPEL DA
TECNOLOGIA NA
GESTAO DE TALENTO

As empresas compelem para
encontrar o melhor talento

disponivel através de pesquisa e
métodos de avaliacao de
potencial.

O Talento é atraido por
remuneracdes elevadas,
seguranca e status.

A remuneracao assenta em
métricas afinadas de
performance.

A adaptacdo rapida as
necesidades dos negocios é
critica pelo que o aprendizado e o
desenvolvimento estao
intimamente ligados com a
busca de resultados.

Os RH vutilizam avancadas
métricas de predicdo de talento
para medir performance e
retencao.

Sensores e Data Analytics
vsados para aumentar
performance.

As empresas procuram
individuos focados em fazer
crescer a empresa, selecionado
apenas aqueles que mostram
comportamentos e atitudes
corretos para com a comunidade
e o planeta.

O Talento é pelo poder da marca,
seus valores e cultura.

As empresas focam a
remuneracdo em reconhecimento
pelos comportamentos de
cidadania e performance.

O desenvolvimento pessoal e
profissional foca muito em olhar
0s outros, com forte visdo de
voluntariado.

Os RH s3o guardioes da marca.
O foco é na criacdo de cultura e
na implementacdo de
comportamentos sustentaveis
gue construam reputacdo em
toda a cadeia de valor.

Ajudar a construir uma jornada
equilibrada entre trabalho e
familia com minimo impacto
ambiental.

A tecnologia produz as solucoes
e ferramentas certas para
encontrar e avaliar os skills de
cada elemento individvalmente.

A reputacado nas networks sociais
e o recrutamento pelos canais
online s3o cruciais na atracao de
talento.

Pagamentos em contratos
definidos, com stock options e
prémios adicionais por
resultados.

Os individuos desenvolvem as
suas proprias competéncias. A
busca por recomendacdes e
endossos online atesta a
capacidade de desenvolvimento
e compeléncia individual.

Os RH focam-se na elaboracao e
negociacdo de contratos,
juntamente com gestdo de
performance e entrega de
resultados.

Reforcar a colaboracao virtual e
a inovacdo aberta.



Os 3 mundos do trabalho
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“Small is Beautiful”

Desmembramento de empresas em
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ecossistemas e redes colaborativas

| de pequenas organizacoes; A

especializacao predomina e domina

4 o0 mundo econémico.

V "&”\ “‘.:""-n“rkdividualismo
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“Companies care” “Corporate is king”

A Responsabilidade social é o O Capitalismo Corporativo domina

topico mais importante na agenda = e o foco é em resultados em grande

corporativa.” Sustentabilidade, | ' escala. Objetivos individuais de

movimentos demograficos e 7| & { curto e médio prazo sdo mais fortes

climaticos sao os principais drivers |, do que as necessidades e conceitos

de negocios. da responsabilidade social.

PW(C Estudo quantitativo com amostra de 10.000 pessoas nos EUA, China, india, Alemanha e Reino Unido



"I think the next [21st]
century will be the
century of

S. Hawking
Jan 2000
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CRIE/REFORCE E DISSEMINE UMA CULTURA gE IN(ﬁACA?

AJUSTE OS CICLOS DE CRESCIMENTO E QUEBRA

ADOTE UM PROCESSO DE INOVACAO



INTERAJA
ESCUTE E OBSERVE
CONVIDE PARA ENTRAR

EVOLUA COM AS SUAS RECOMENDACOES
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INOVA LAB
SUAEMPRESA OLHANDO PARA O

-
My ™

=AFUTUROR™ 1A ™E : o~

l . ' fa wl ' — ...

- T [ O | l""“ il. v _. il @ : = il :" ) s . _3
' - - b - ¥ . il Tl r 28 ! -

. . -~ | » > . < ) - . -

.- Saiba Mais & =3 H = (e | G 2
s = . uly |18 (i A gd = St = S
e =i oo i, mmm - TN 4 oo (ST -y L E . A

PESQUISA TREINAMENTO CONSULTORIA

Permanente mapeamento e identifica¢cdo das Mega Cursos de Executivos e In Company para atualizar e Programas e projetos de Inovagao estratégica e cultura
Tendéncias, Tendéncias Comportamentais e Tendéncias preparar profissionais e empresas para o futuro de inovagao para a obtengao de resultados efetivos
de Negocio que influenciam mercados, empresas e

consumidores

www.inovaconsulting.com.br/downloads

K4 INOVA
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Luis Rasquilha ,, i Ny
+55 (11) 98560 7271 * Av. Paulista 1765 7. andar, conj 72CV: 7833

Skype: lrasquilha ' 01311-200, Sao Paulo - Brasil
luis.rasquilha@inovaconsulting.com.br Tel.: +55 (11) 3075-2866

www.inovaconsulting.com.br
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