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RINCIPAL
OTORDE
RESCIMENTO

lvin Toffler (1928-2016), pioneiro em antever o fu-

turo da sociedade da informagdo, dizia que o anal-

fabeto do século XXI “nao serd aquele que nao sabe

ler nem escrever, mas aquele que nao for capaz de
aprender, desaprender e reaprender”. O mesmo principio
vale para as organizacoes, sobretudo aquelas para as quais
ainovacao € o principal motor de crescimento. Internet das
coisas, big data, banco de dados na nuvem e outros recursos
tecnoldgicos conectados entre si formam a quarta onda que
vem consolidando a inddstria 4.0 e também se espalha por
outros segmentos da economia, incluindo o agronegbocio.
As reportagens que compoem esta edicao mostram como
0 Brasil esta posicionado nesse jogo. Embora atrasado em
muitos aspectos, o pais exibe iniciativas muito promisso-
ras, em que novos empreendedores se destacam. Grandes
empresas multinacionais aqui instaladas se encarregam de
multiplicar esse conhecimento por toda a cadeia produtiva.
Boa parte do atraso brasileiro, porém, esta relacionada a crise
que o pais atravessa. As empresas, com o caixa apertado,
voltam-se mais ao controle de custos do que a pesquisa para
lancamento de produtos mais modernos e competitivos,
objetivo da indstria 4.0.
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AQUARTA i
FASE DO
AVANCO

A novarevolucao industrial tem potencial para
injetar US$ 2 trilhdes no PIB global até 2020 e
ja envolve 22% da produc¢ao em todo o mundo

revolucao foi delineada hd pouco mais de
cinco anos, na Feira de Hannover de 2011, na
Alemanha. Naquele ano, a maior exposicio
tecnologica do mundo se destacou menos por
mostrar equipamentos inovadores voltados para tarefas
especificas — e mais por difundir a promissora ideia de
que os avancos obtidos em varias frentes de pesquisa
até entdo, devidamente organizados e coordenados,
poderiam representar um salto de produtividade tio
espetacular no médio prazo, nos mais diversos setores, a
ponto de marcar o inicio de uma nova era industrial.
Nao era exagero. As empresas que investiram na
futurista possibilidade de integrar pessoas e maqui-
nas num sistema de produgao apoiado pelas tltimas
conquistas da robotica, da internet das coisas, da im-
pressao em 3D e da tecnologia da informagao - que
deu forma ao big data, o fantdstico banco de dados
nanuvem, acessivel a qualquer interessado - estdo co-
Ihendo resultados altamente positivos. Diminuiram
o ntmero de horas paradas, aprimoraram o controle
sobre o desempenho e o desgaste das maquinas, cor-
taram etapas que nao dependem mais da intervengao
humana, otimizaram as operacoes de entrega de in-
sumos por fornecedores e reduziram drasticamente o

6 Valor Especial INOVACAO
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Fabrica digital
da Volks:
robds trocam
informagbes
entre si
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desperdicio e a geracio de residuos.

Com esse pacote de beneficios, a nova revolugio
industrial rapidamente virou realicdade e ganhou
nome consagrado: é a indistria 4.0, definida como a
quarta fase do desenvolvimento tecnoldgico humano,
considerando-se como impulso inicial a invencio das
maquinas a vapor, no final do século 18, seguido pela
reorganizacao do trabalho em massa com o uso daele-
tricidade, no final do século 19, e pelo surgimento da
eletronica e daTlem meados do século 20. Nos cdlculos
da consultoria Accenture, que divulgou meses atras um
estudo sobre o impacto da industria 4.0 naeconomia, a
adesio as novas tecnologias pode injetar US$ 2 trilhoes
no PIB mundial até 2020. Cerca de 22% da produgao
mundial, de acordo com esse levantamento, ja estao
relacionados a economia digital.

“As possibilidades de crescimento sao muito gran-
des, nos mais diversos setores”, afirma Paulo Ossamu,
diretor da Accenture Technology Strategy. “Se dez anos
atrds uma empresa gastava US$ 1 milhao para configu-
rarum portal de e-commerce, porexemplo, e levava até
seis meses para colocd-lo no ar, hoje € possivel criar essa
mesma plataforma em apenas um dia, gastando US$ 1
mil. Basta teraideia, contratar asinformagoes que estio
disponiveis na nuvem e implantar.” Quem nao reco-
nhecer essa nova tendéncia dos processos de produgao,
corre o sério risco de ser engolido pela concorréncia e
desaparecer. “E sempre bom lembrar que 50% das 500
maiores empresas mundiais de dez anos atrds [icaram
de fora no tltimo ranking da revista Fortune. E outras
20% da lista inicial também devem ser rebaixadas, den-
tro de cinco anos”, observa.

Na corrida pela indastria 4.0,a Alemanha permanece
na dianteira, seguida por Japdo, Estados Unidos ¢, um
pouco atrds mas com grande apetite para recuperar
terreno,a China. O Brasil, de acordo com estudo da con-
sultoria PwC no final de 2015, ainda esta no final da fila.
“A pesquisa entrevistou 2 mil executivos de nove setores
industriais em 26 paises. Desse total, 33% responderam
que suas empresas estao em processo adiantado de di-
gitalizacao e outros 39% disseram estar se preparando
para atingir esse estagio até 2020. Ja entre os 32 bra-
sileiros entrevistados, apenas trés (9%) consideraram
estar no time dos pioneiros da inddastria 4.0, embora
outros 63% também esperem aderir as novas tecnologias
industriais até 2020”, revela Norberto Tomasini, lider de
internet das coisas e tecnologias emergentes da PwC.

Acrise econdmica vivida pelo Brasil nos tiltimos anos
& a principal responsavel pelo atraso do nosso parque

Valor Especial INOVACAQ

incustrial, afirma Tomasini. “A adesio brasileira a in-
distria4.0,além de ser pequena, é motivada principal-
mente pelo corte cle custos. Dos empresarios nacionais
consultados, 41% citaram a melhoria do desempenho
industrial como o resultado mais esperado da implan-
tagao de novas tecnologias, enquanto 34% apontaram o
lancamento de produtos digitais. |a no universo global
dos entrevistados, ocorreu o contrario: 55% disseram
que o langamento de produtos mais modernos e com-
petitivos é o grande objetivo da inddstria 4.0.”

Também ndo ¢ por acaso, segundo Tomasini, que as
trés indastrias brasileiras que se consideram em estagio
avancado na modernizacio de processos sejam multi-
nacionais, do setor automotivo e de produtos quimicos.
“Curiosamente, os representantes co agronegocio nio se
consideraram suficientemente avancados na indistria
4.0. Neste caso, avaliamos que os respondentes subesti-
maram seu papel, pois jd temos fazendas que utilizam
drones e sensores no solo para definira fertilizagao ideal
em cada trecho da plantacao e acompanhar de perto o
progresso do cultivo.”

Preocupada em nio perder o bonde da historia, a
Volkswagen do Brasil foi uma das primeiras a apostar




naindustria4.0,seguindo as diretrizes da matriz alema.
Com isso, a empresa calcula ter economizado, desde o
final de 2013, R$ 93 milhoes, quando concluiu a digi-
taliza¢do das linhas de montagem. “Tivemos ganhos
em varias areas, da reducao em 30% do tempo de pla-
nejamento a possibilidade de identificar previamente,
e corrigir, 100% dos pontos de desgaste que poderiam
interferir na produgio”, revela Celso Placeres, diretor
de engenharia de manufatura. Na conta das vantagens
obtidas estdo ainda a otimizag¢io do fluxo produtivo
(em 80%) e logistico (em 70%) e a redugao dos insumos
em 30%. Tudo somado resultou na queda de 20% nos
custos de produgdo.

Na fase de planejamento, a Volks implantou o que
chama de Fébrica Digital, um conjunto de softwares
que simula virtualmente todos os processos produtivos.
Para montar um protétipo, por exemplo, a fibrica nao
precisa mais usar uma carroceria fisica como modelo
- o veiculo & projetado no computador, em detalhe, e
as pecas sao produzidas em uma impressora 3D a base
de resina liqquida e laser. A economia de tempo & nota-
vel. Os robés das linhas de producao, principalmente
na area de montagem do carro, também passaram a

Gallao, da
Scania: reducdo
de 22% nos
desviosde
producdo

trocar informacdes entre si para manter o fluxo, sem
depender da decisao de um operador - redundando
em mais economia de tempo e pessoal.

Num periodo em que o mercado automobilistico
brasileiro enfrenta forte retra¢do, as vantagens da
inddstria 4.0 sao mais do que bem-vindas. “As novas
tecnologias serdo fundamentais para garantir a com-
petitividade no futuro. Por isso € importante que nos-
sos parceiros de negocio também acompanhem esse
processo”, diz Placeres.

Na Gerdau, a migra¢ao para aindastria 4.0, iniciada
ha trés anos, trouxe resultados igualmente palpdveis.
A siderfirgica investiu R$ 600 mil num projeto piloto
na unidade de Aragariguama (SP) que ja trouxe retor-
no de R$ 1,6 milhdo. A carga e a descarga na usina, por
exemplo, passaram a ser agendaclas por meio de um
aplicativo que imediatamente dobrou a produtivida-
de dos caminhoneiros — antes faziam apenas um frete
pordia e agora fazem dois ou trés. Os classificadores de
sucata também passaram a trabalhar diretamente nos
patios, com um smartphone, sem precisar deslocar-se
até a sala de controle varias vezes ao dia. Com isso, a
empresa reduziu em quatro horas por dia a jornada de
cada [uncionario nessa atividade.

Os planos da Gerdau vdo muito além dessas medi-
das aparentemente simples. Em parceria com a General
Electric, a empresa estd instalando um sistema de mo-
nitoramento que permitira avaliar, em tempo real, o
desempenho das cerca de mil maquinas que equipam
suas 11 unidades produtivas no Brasil. “Vamos instalar
30 mil sensores que informarao a temperatura, a velo-
cidade e avazdo de cada maquina, o que nos permitira
fazer a manutencao de acordo com a condigao real do
equipamento. Ou seja, vamos otimizar o uso das ma-
quinas e evitar o que chamamos de falhas catastrofi-
cas, aquelas panes nao previstas que interrompem a
produgdo e causam prejuizos”, explica Rodrigo Belloc,
diretor industrial.

Antes de contratar a GE, a Gerdau enviou represen-
tantes ao Vale do Silicio para conferir o que havia de
novo na inddastria de softwares. “A empresa decidiu
investir pesado na inovagao e tragou um plano de mo-
dernizacdo do processo produtivo até 2022, Nenhuma
outra inddastria de ago no mundo tem um projeto tio
ambicioso quanto o nosso. A parceria com a GE & inédita
e garante exclusividade para a Gerdau no setor sidertr-
gico”, afirma Belloc.

O projeto Usina Digital da Gerdau comegou com
a instalac¢do de 1,2 mil sensores em 50 equipamentos

ValorEspecial INOVACAO
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criticos da maior unidade da empresa, em Ouro Branco
(MG). Com base no histérico de funcionamento dessas
maquinas, modelos matematicos passardo a indicar
0s ajustes necessarios para gerar ganhos de eficiéncia,
seguranca e procutividade. O contrato com a GE prevé a
implantacao até 2019 de 60% do sistema, que conectara
as 11 unidades da companhia - depois disso, a propria
Gerdau se encarregara de completar a rede de moni-
toramento e controle nos trés anos seguintes. Ao final,
essamodernizagao terd custado R$ 70 milhoes a Gerdau,
que espera recuperar o investimento em dois anos de
pleno funcionamento do sistema.

Embora tenha largado na frente, a Gerdau nio esta
sozinha na corrida pela indtstria 4.0 no setor de mine-
ragdo e metais. Recente relatério da consultoria KPMG
revelou que 77% dos 62 altos executivos entrevistados
disseram que o gerenciamento de custo e desempenho
sdo prioridades importantes para o futuro. S6 precisam
apertar o passo: apenas 25% declararam ja ter investido
em manufatura aditiva e impressao em 3D, e um grupo
aindamenor(16%)dedicou recursos a sistemas de inteli-
géncia artificial e a solucoes de computagao cognitiva.

O maior foco de atencdo parece estar na robética,

Valor Especial INOVACAO
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:

area na qual 42% dos consultados disseram ter intencao
de investir nos proximos dois anos. “Quando o cresci-
mento for retomado, o mercado estara muito diferente
do que era no passado, principalmente por causa das
mudancas estruturais e regulamentag¢oes ambientais
que estdo sendo implantadas. As empresas precisardo
ser muito mais dgeis e eficientes para criar crescimento
rentavel. Computagdo cognitiva, inteligéncia artificial
e dados e analises serdo fatores criticos no auxilio as
organizacoes do setor de metais para que possam tirar
vantagem de novas oportunidades de crescimento”,
adverte o s6cio da KPMG Pieter van Djik.

AWhirlpool, dona das marcas Consul e Brastemp no
Brasil, também adotou principios da inddstria 4.0 na
linha de produgao, mas prefere destacar os ganhos de
qualidade e de reducio no impacto ambiental obtidos,
sem se referir as vantagens economicas imediatas. “In-
corporamos apenas trés processos inovadores até hoje,
mas temos um cronograma intenso para aimplantagio
de novas tecnologias nos proximos quatro anos”, conta
Sérgio Silva, gerente-geral da Manufatura Manaus da
Whirlpool.

Uma das novidades € a inspegao automatizada das

Belloc, da
Gerdau: central
monitoraem
temporealos
equipamentos
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cervejeiras Consul fabricadas na unidade de Joinville
(SC)-que passou aser feita por um robo dotado de uma
camera capaz de conferir se a ventilagio e ailuminagio
estio dentro dos padrdes. As duas outras, implantadas
na unidade de Rio Claro (SP),aprimoraram o teste final
das lavadoras e a separacgao dos produtos apos a em-
balagem. O teste de lavanderia agora também € auto-
matizado e disponibiliza as informagoes de produgao
e de qualidade em um banco de dados. Ja os produtos,
depois de embalados, sdo classificados por modelo por
um separador mais eficiente, que 0s envia ao centro de
distribui¢do correspondente.

Para se converter a indgstria 4.0, a Whirlpool criou
um grupo de trabalho com representantes de todas
as subsididrias e estabeleceu um plano de agio a ser
seguido nos proximos anos, o Manufacturing 2020. As
transformacdes serdo feitas em etapas e apenas a pri-
meira delas deve ser cumprida até 2020.

Em resumo, cada fabrica deve assimilar o que
houver de mais avancado em toda a corporagao - o
que implica desenvolver ferramentas para melhorar
a produtividade e a qualidade dos produtos, agregar
inteligéncia A linha de produgao e estreitar os lagos
com os consumidores.

Na Trumpf do Brasil, que vende maquinas-ferramen-
taimportadas e estampa chapas de a¢o sob medida para
outras indistrias, a produtividade também deuum salto
com o uso da nova geracdo de softwares. “Reduzimos
a ociosidade das maquinas em 10% e aumentamos em
20% o nosso rendimento. Se cinco anos atrds entre-
gdvamos metade dos pedidos em uma semana, hoje
fazemos isso em apenas um dia. As reclamagoes dos
clientes também cairam 30%", enumera o presidente
Joao Carlos Visetti.

Nas fabricas da Trumpf espalhadas por 12 paises,
as novas tecnologias fazem ainda mais diferenca do
que na filial brasileira, esclarece Visetti, porque aqui a
representante da marca atua apenas como revendedora
e fornecedora de agos especiais cortados. “Nas unidades
produtivas, os pedidos de ferramentas-padrao sao pro-
cessados automaticamente, concluidos e despachados
sem perda de tempo. O grupo Trumpf investe 10% da
receita em P&D. Foi pioneiro em varios processos,como
ousode laser e aimpressio 3D em metal, ¢ nao poderia
deixar de ser um dos primeiros a aderir a Inddstria 4.0”,
afirma Visetti.

Outro exemplo é a fabrica brasileira da Scania, que
no inicio deste ano conectou a linha de montagem as
maquinas apertadeiras e a area que recebe os pedidos

Valor Especial INOVAGAC

dos clientes, reduzindo em 22% os desvios de produgio.
“A apertadeira avisa a linha de montagem de algo nao
foi feito corretamente e a operagio ¢ interrompida para
que o problema seja resolvido na hora”, explica Marcelo
Gallao, gerente da Fabrica de Chassi da Scania. Outra
vantagem do sistema foi a eliminagdo de 675 mil do-
cumentos por ano. “S6 em tonner e papel a economia
foi de R$ 140 mil. Com o fim da leitura das ordens de
trabalho também poupamos um tempo precioso, cujo
custo seria de R$ 132 mil por ano.”

Oinvestimento nainddstria4.0 é considerado essen-
cial para manter a empresa viva no futuro. Em muitos
casos, porém, 0 empurrio decisivo tem sido dado pela
possibilidade de retorno no curto prazo num momento
de recessao. “Sao dois os efeitos benéficos da digitaliza-
¢do:amelhoria na qualidade dos produtos e servigos, ¢
aotimizacio das operagoes para diminuir os custos. Este
segundo objetivo é claramente o mais atraente. Cerca
de 90% dos clientes que nos procuram para planejar seu
ingresso na indistria 4.0 querem, primordialmente,
reduzir custos”, nota Paulo Ossamu, da Accenture.

A economia de tempo, dinheiro e pessoal prometida
por essa nova plataforma industrial, porém, tem como
contrapartida indesejavel o fantasma do desemprego.
“Esse é um problema recorrente, pois a evolucao tec-
nolégica estd o tempo todo enterrando profissdes e
criando outras novas. Uma saida é a reciclagem pro-
fissional para capacitar empregados a assumir novos
papéis. Outra tendéncia € a substituigao progressiva
de funciondrios fixos por profissionais independentes,
que passardo a oferecer suas habilidades especificas a
varias empresas. Se ¢ bom ou ruim, ¢ dificil dizer. Mas
me parece inevitavel”, prevé Ossamu.

Tomasini, da
PwC: corte
de custos
estimula
adesao
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ECONOMIA
E USO MAIS
RACIONAL

O carro desenhado para o futuro é movido
a energia elétrica, tem dire¢do auténomae
o uso pode ser compartilhado

14

Volkswagen estd se associando a JAC Motors

para fabricar carros elétricos de baixo custo

na China. Também com o mercado chinés na

mira, a Renault-Nissan vai produzir na India
carros baratos movidos a eletricidade. A Ford e a Gene-
ral Motors acabam de trazer para o Brasil programas
de compartilhamento de carros, que ja fazem sucesso
em virios paises — 0 servico estd sendo oferecido ini-
cialmente aos funcionérios das montadoras, mas serd
expandido ao piblico dentro de um ano. A Fiat-Chrysler
fechou acordo com 0 Google para produzir nos Estados
Unidos 100 unidades da minivan Pacifica com dire¢io
auténoma-dobrando a frota experimental de veiculos
que dispensam motoristas.

Noticias como essas, cada vez mais frequentes, dei-
xam claro as trés tendéncias que estdo moldando o au-
tomovel do futuro: motorizagdo elétrica, que deixard
o veiculo mais econdmico e menos poluente; servicos
de compartilhamento, estimulando o uso racional do
transporte motorizado; e carro com autonomia para
seguir trajetos programados sem intervengdo do moto-
rista—ou seja, livre das falhas humanas que hoje respon-
dem por cerca de 90% dos acidentes. “A eletrificacio ja €
uma realidade, assim como o compartilhamento. A Ford

Valor Especial INOVAGAQ

esta investindo US$ 4,5 bilhdes no desenvolvimento de
carros elétricos para oferecer ao mercado 13 modelos
diferentes em 2020, praticamente metade do portfdlio.
Ja o carro autonomo levara mais alguns anos, mas os
modelos atuais ja se estdo beneficiando da alta conec-
tividade que terao”, afirma Luciano Driemeier, gerente
de Estratégia do Produto da Ford América do Sul.
Gracas ao desenvolvimento de baterias mais eficien-
tes e as politicas publicas de incentivo, o carro movido




a cletricidade vem se popularizando rapidamente nos
altimos anos. De acordo com um recente relatorio da
Bloomberg New Energy Finance (BNEF), o custo da bate-
ria baixou 65% de 2010 para c4, e vai continuar caindo a
medida que avancem os investimentos em pesquisas. No
ritmo inverso, as vendas sobem. Em 2010, foram comer-
cializados no mundo 52 mil veiculos elétricos —incluin-
do os hibridos, com motorizagio auxiliar acombustivel,
Em 2015, o total de elétricos e hibridos vendidos foi de

TOM ROCHE / DIVULGACAO

448 mil, e o nimero esperado para este ano é de 650
mil. “Os veiculos e a forma como sio usados mudario
mais nas proximas duas décadas do que mudaram nos
ultimos 100 anos”, prevé Colin McKerracher, chefe de
Transporte Avan¢ado da BNEFE.

No filtimo Saldo de Paris, em outubro, o carro elétri-
co foi destaque em varios estandes. A Mercedes-Benz
apresentou um SUV de linhas curvilineas, com dois
motores elétricos capazes de mover o veiculo por 500

OnStar, da GM:
conectividade
por assinatura
depois deumano
de uso gratis

Valor Especial INOVACAO
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Driemeiere

o Ford Fusion
hibrido:

13 modelos de
carros elétricos
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.

quildometros sem precisar recarregar. A Renault trouxe o
ZOE, com autonomia de 400 quilometros e um sistema
de navegacio que localiza as estagdes cle recarga mais
proximas. E a Volks, que um ano atrés foi acusada de
fraudar os indices de emissiao de gases de 11 milhoes
de carros a diesel da marca, procurou recuperar a ima-
gem com um prototipo de veiculo elétrico ¢ autonomo,
comandado por smartphone, com autonomia de 600
quilémetros e baterias que poderdo ser recarregadas
via wireless. S6 nao ¢ para agora, mas para 2020 - que,
afinal, nao esta muito longe.

Metade dos elétricos sao absorvidos pelo mercado
chinés, o que explica o interesse da Volks e da Renault-
Nissan em produzir alternativas mais baratas. Hoje
esse nicho & dominado por marcas chinesas, algumas
desconhecidas no exterior, “A China tem um problema
muito sério de polui¢io, por isso estimula fortemente
a compra de carros movidos a eletricidade. Quem es-
colher um modelo elétrico, por exemplo, nao precisa
pagar por uma licenca obrigatéria que varia de US$ 25
mil a US$ 30 mil na compra do carro convencional”,

‘alor Especial INOVACAO

observa Alexandre Guimaries, diretor de Engenharia
da GM América do Sul.

A Noruega — um grande exportador de petroleo,
diga-se - & outro pais que se destaca pelos incentivos
aos carros elétricos. Desde 2008 esse tipo de veiculo
nio paga o imposto equivalente ao nosso IPVA (que
14 é bem mais alto), nem pedagio, nem tickets de esta-
cionamento nas ruas. De quebra, ainda pode circular
livremente nas faixas antes reservadas aos onibus. Os
subsidios chegam a US$ 10 mil, em média, por carro
eletrificado, o que fez o governo programar a retirada
progressiva dos incentivos nos proximos anos: em 2018
os elétricos passardo a pagar 50% do imposto cobrado
dos carros a combustivel, e 100% do tributo a partir de
2020. Enquanto isso, a comercializagdo de elétricos e hi-
bridos na Noruega continua crescendo - representando
metade das vendas no pais agora em setembro.

No Brasil, a adesio ao carro elétrico ainda € peque-
na, por causa dos altos precos - apesar da isengao na
taxa de importacdo de 35% baixada no ano passado-e
da incipiente estrutura para recarga. O tinico modelo
elétrico a venda é o compacto BMW i3 Rex, que sai por
R$ 170 mil na versido mais simples e tem autonomia
de 160 quildometros, podendo chegar a 300 km com o
auxilio de um motor de 660 cilindradas a combustivel.
Ha ainda outros cinco modelos hibridos, igualmente im-
portados: o seda Ford Fusion Hybrid (a partir de R$ 150
mil), o hatch Toyota Prius (R$ 124 mil), o Lexus CT200
(R$ 130 mil), o Mitsubishi Outlander PHEV (R$ 205 mil)
e o esportivo BMW i8 (R$ 800 mil). Para carros elétricos
produzidos no pais, que ainda ndo existem, 0 governo
federal acena com a isen¢do do IPI por dez anos.

Afrota elétrica em circulagao no Brasil era de apenas
3 mil unidades em 2015, segundo a Associagao Bra-
sileira do Veiculo Elétrico (ABVE), com 50 pontos de
recarga. Fisses n{imeros certamente subiram neste ano,
mas nao tanto. Outro incentivo para os compradores foi
o desconto de 50% no pagamento do IPVA nos carros
emplacados no municipio de Sao Paulo - a oferta da
prefeitura vale desde 2015 eincluialiberagao dos carros
“verdes” do rodizio de veiculos. “O carro elétrico vai levar
mais tempo para se consolidar no mercado brasileiro
porque temos uma alternativa excelente e viavel que &
o etanol”, avalia Carlos Dutra, diretor de Planejamento
e Estratégia do Produto da Fiat-Chrysler no Brasil.

Enquanto aqui ndo dispdem de estrutura de apoio
adequada, os carros elétricos podem ser recarregados
em tomadas caseiras, por meio de adaptadores vendi-
dos nas concessiondrias. £ um procedimento que leva
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ADITYA BIRLA

Custo total menor do que outros
materiais. Da matéria-prima a logistica,
0 aluminio tem o melhor custo.

Impresséo diretamente no metal, tornando

% Design moderno e mais funcional. 3
o produto mais atraente na géondola.

49 Um metal infinitamente reciclavel.
Q a A Novelis é a unica que pode oferecer
uma chapa certificada com no minimo
90% de conteudo reciclado, agregando
mais sustentabilidade ao produto final.
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Dutra, da Fiat:
etanol aindaé
alternativa
eficiente para
oBrasil
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seis horas, em média, contra uma hora despendida
nos pontos de recarga rapida, muitos localizados em
shopping centers. A recle Ipiranga anunciou, semanas
atrds, aintencio de instalar pontos de recarga em alguns
postos —o primeiro foi inaugurado em agosto deste ano
no Rio de Janeiro.

Ainstalacio de recarga elétrica—gratuita, a0 menos
inicialmente - em postos de gasolina pode parecer tao
contraditéria quando o interesse das montadoras em
oferecer compartilhamento de veiculos. No fundo, po-
rém, isso revela a compreensio de que é melhor tomar
partido diante de tendéncias irreversiveis do que com-
baté-las. Nos postos, os motoristas atraidos pela tomada
de eletricidade serio consumidores potenciais das lojas
de conveniéncia e até das bombas de combustivel, no
caso dos hibridos.

Para as montadoras, o interesse & colocar o pé num
mercado que tem tudo para crescer, vendendo os carros
adequados e explorando o servico. “Se 0o mundo cami-
nha para a pratica do compartilhamento, como prova
o sucesso do Uber e do Airbnb, temos a obrigacdo de
nos preparar para isso. A Ford tem 6% do mercado au-
tomobilistico mundial, que fatura US$ 2,3 trilhoes por
ano.Mas ndo possui participagao nosetor de transporte

NAYARA MENEZES ] DIVULGAGAQ
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ptiblico, que é de US$ 5,4 trilhdes. Por que nio entrar
nesse mercado”, resume Driemeier, da Ford. '

A tendéncia pelo compartilhamento tem bases s6-
lidas. Apoia-se no fato incontestével de que o carro &
muito pouco usado - em média “passa 90% do tempo
parado”, diz Driemeier, citando pesquisa da montadora
—enovalor cada vez maior que a sociedade em geral da
3 sustentabilidade. Afinal, carro usado racionalmente
gera menos emissao de gases, faz menos barulho, causa
menos congestionamentos e acidentes.

Para participar dos servigos de compartilhamento, 0s
veiculos precisam ser dotados de sistemas de telematica
com varios aplicativos. “No nosso caso, o interessado se
comunicard com uma central, que localizara o carro
mais proximo, fard a cobranga por cartéo de crédito e
deixard o carro acessivel ao celular do comprador. Com
isso, o cliente poderd destravar a portae apanharachave
no porta-luvas. Depois de usar o carro, podera deixa-lo
narua, ou em determinado lugar. Se usar por mais tem-
po que o previsto, a cobranga excedente serd feita por
cartio”, explica Alexandre Guimaraes, da GM.

O sistema de telematica da GM, chamado OnStar,
oferece servicos de emergéncia, seguranga, navegacao
einformacoes. Langado hd 20 anos nos Estados Unidos,
56 chegou ao Brasil no final do ano passado, quando foi
instalado no Cruze. Hoje equipa a maioria dos novos
modelos da montadora e ndo custa nada no primeiro
anodo carro. Depois, o comprador paga uma assinatura
mensal em torno de R$ 120, equivalente ao que custa-
ria um rastreador. Nos carros de fabrica¢do nacional, 0
OnStar é o que oferece maior conectividade.

Elétricos ou nio, todos os carros estardo cada vez
mais conectados daqui para a frente, beneficiando-se
dos testes para chegar ao carro totalmente autbnomo
dentro de alguns anos. A GM anuncia ja para 0 ano que
vem um carro semiautonomo, o Cadillac Super Cruise,
com capacidade para seguir o tragado de uma rodovia
em condicdes ideais. Ndo dispensard motorista, mas lhe
dara folgaem boa parte da viagem feita em um sistema
vidrio bem estruturado.

No Brasil, onde 22,4% das estradas sao classificadas
como ruins ou péssimas pela Confederagio Nacional
do Transporte (CNT) e mais da metade delas apresen-
tam algum tipo de deficiéncia, o percurso com o novo
Cadillac ndo seria tao tranquilo. Mas, assim como a tec-
nologia ja produziu4x4 capazes de atravessar os piores
lamacais, um dia havera um carro auténomo capaz de
adivinhar fechadas e desviar de lombaclas e valetas mais
traicoeiras. S6 vai demorar um pouco mais.
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Carros autonomos

Sera o fim dos acidentes de transito?

A chegada dos carros auténomos vira
atrelada a importantes mudancgas
em nossas vidas, tanto na forma de
atuarmos nas ruas e estradas, como
em gquestdes éticas, morais e legais.
Logo nos vem a mente a questao da
liberdade no interior do veiculo para
realizarmos multitarefas - trabalhar,
comer, ler, falar ao celular ... tudo isso
sem ser multado. A duragéo da viagem
nao sera mais sinonimo de inatividade.

Estudos da Munich Re, maior resse-
gurador do mundo, indicam que

em 2040 75% dos automoveis serao
equipados com sistemas avangados
de assisténcia ao motorista. De fato,
a indlstria automobilistica acelera a
um ritmo intenso para aimplantacéo
de tecnologias necessarias para que
os veiculos circulem por si mesmos.
Um dos principais beneficios desta
inovacgéo incide na reducéo de aciden-
tes. Varias empresas de pesquisa de
mercado, por exemplo, esperam uma
reducdo de até 50% em danos de
colisdo de veiculos até 2030, gracas
a estes sistemas de assisténcia ao
motorista e aos veiculos auténomos.

Apesar de todo o entusiasmo gerado
ao redor do tema, especialistas da
Motor Consulting Unit (MCU), uni-
dade especializada em seguros de
automovel da Munich Re, acreditam
que o cenario de “zero acidentes” é
improvavel no médio prazo por diver-
sas razdes. Uma delas estd no fato de
que veiculos autonomos conviverao
com os modelos atuais por um bom
tempo, mesmo que em cidades mais
desenvolvidas. Segundo estatisticas

NOTIF, BUT HOW

da MCU, carros novos sdo geralmente
conduzidos por um periodo de doze
anos. Sendo assim, para atingir o alto
percentual estimado em 2040, fabri-
cantes teriam que, desde ja, vender
apenas carros com sistemas sofisti-
cados de assisténcia ao motorista.

Neste contexto, durante um periodo
de transicéo, veiculos com compo-
nentes autonomos (ou componentes
de autonomia) circulariam com car-
ros guiados por pessoas sem tais sis-
temas, o que reduz, de certa forma,

o total beneficio da tecnologia. Isto
sem mencionar que ndo apenas car-
ros circulam pelas vias mas também
motos, caminhdes, 6nibus, bicicletas
e pedestres. Ha muitas situacées de
transito que sao dificeis de serem
representadas através de algoritmos,
que geram questionamentos sobre
decistes humanas e as da maquina.

Por fim, existe a questdo de toda a
infraestrutura necessaria para que
os sistemas possam responder oti-
mamente, o que demandara investi-
mentos e claro, tempo.

Segundo Adriana Seemann, Head of
Client Management da Munich Re do
Brasil, é inegavel que as inovacgaes,

e principalmente a condugio auto-
noma, terdo um sério impacto sobre
modelos de negocios atuais. E o setor
de seguros procura manter sua rele-
vancia diante deste novo cenario.

A Munich Re monitora estas tendén-
cias tecnologicas muito de perto e
prevé uma redugio a longo prazo

na quantidade de acidentes e mais
expressivamente, no niimero de
pessoas feridas como resultado da
utilizacdo de sistemas de assisténcia

ao motorista cada vez mais sofistica-
dos. Se por um lado a companhia fala
em reducao da frequéncia de sinis-
tros, por outro, estima indenizacoes,
em media, mais elevadas.

Enquanto nossas ruas nao sao toma-
das por veiculos auto conduzidos, a
Munich Re, através de suas unidades
de Motor Consulting, Inovagéo ou
Digital Partners, tem investido e
aconselhado Start-Ups e segurado-
ras fortemente estabelecidas em
seus mercados na geracao de valor
para o setor automobilistico de
maneira geral. Duas iniciativas no
formato "white labeling" vale serem
destacadas. Uma refere-se a aplica-
tivo que facilita a comunicacao
Itdica, frequente e inteligente com
motoristas e clientes de seguradoras.
Outra, um dispositivo que se utiliza do
conceito de rede colaborativa e inter-
net das coisas (loT) para localizagédo
de veiculos roubados. Além disso, a
Munich Re atua na alavancagem de
novas oportunidades que surgem em
funcao dos avangos tecnologicos.
Risco cibernético ¢ um exemplo uma
vez que veiculos autdnomos podem
ser controlados por hackers.

Os avangos apresentados no mercado
de automovel desafiam as empresas,
em especial as seguradoras, a se
reinventarem e a oferecerem produtos
cada vez mais adequados as expec-
tativas dos clientes.

www.munichre.com.br

Munich RE ?‘E
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Com producdo nacional incipiente, o robd

colaborativo incorpora cada vez mais
fungoes para interagir com as pessoas

robo colaborativo é uma vertente darobética

que se destaca pela capacidade de intera¢ao

com o ser humano, caracteristica que amplia

bastante oleque de aplicagdes. Os primeiros
modelos trazidos para o Brasil se destinam nido apenas
aos processos fabris, mas também a outras areas com
potencial de consumo, como satide, educacao e entrete-
nimento. Embora o mercado sejaincipiente comparado
a outros paises, a expectativa dos fornecedores € de in-
cremento da demanda nos proximos anos.

O termo colaborativo remete ao fato de o robd ser
projetado para operar de forma segura em uma area
fisica por que as pessoas transitam. Isso permite que
o equipamento execute tarefas repetitivas ao lado de
um operador nalinha de produgao de uma fabrica, por
exemplo. Sensitivo, o equipamento para de executar a
tarefa para a qual foi programado ao perceber a presen-
¢ade pessoas ouquando esbarra em alguém - diferente-
mente do robé convencional da indstria, que continua
operando ininterruptamente e, por razdes de seguranca,
tem de ficarem uma célulaisolada, para evitar o risco de
ferir pessoas. Além disso, o robd colaborativo, dadas as
pequenas dimensdes, ocupa menos espaco e pode ser
facilmente adaptado no ambiente fabril.

O mercado brasileiro estd sendo disputado por gi-
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Hahn Filho,

da Pollux:
falta escala
para producdo
local
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gantes multinacionais e empresas nacionais que atuam
como distribuidoras exclusivas de fabricantes estran-
geiros, A maioria tem como estratégia a importa¢do
de equipamentos para atender os clientes do setor
industrial. A brasileira ProMotion € uma das poucas
com producao local de robé colaborativo. Instalada
na cidade de Palhoca (SC), a empresa pretende lancar
no inicio do proximo ano o primeiro modelo, o Antro-
pomorfico, com a ambicao de abastecer nao apenas
a demanda doméstica mas também os vizinhos da
América do Sul. “Peru, Chile e Colombia sao mercados
com grandes possibilidades de negécios”, afirma Cicero
Ludescher, presidente da ProMotion.

Desenvolvido com tecnologia propria, o robd colabo-
rativo se juntard a outros modelos de robds industriais
convencionais que a ProMotion possui no portfélio,como
oDelta ProRDT3, recém-lancado no mercado, com capa-
cidade para manipular cargas de até cinco quilos.

O tamanho do mercado brasileiro explica a op¢ao
da maioria dos fornecedores pela importagao. Dados
da Federacao Internacional de Robética (IFR, na sigla
em inglés) indicam que houve queda de 1,3 mil para
mil unidades na contratacao de novos robds industriais
convencionais no pais entre 2014 e 2015. Nesse perio-
do, China, Coreia do Sul, Japio, Alemanha e Estados
Unidos ampliaram as plantas fabris. “O Brasil deveria
estar mais avan¢ado nainstalagdo de robds industriais”,
afirma Jodo Alfredo Delgado, diretor de Tecnologia da
Associacao Brasileira da Indtstria de Maquinas e Equi-
pamentos (Abimagq).

De acordo com José Rizzo Hahn Filho, diretor-presi-
dente daPollux Automation, o Brasil apresenta densidade
de dez robés industriais convencionais para cada 10 mil
trabalhadores na indistria. Na Alemanha, arelacio é de
300 para cada 10 mil, enquanto no Japao gira em torno
de 500 para 10 mil. O executivo calcula que o robé co-
laborativo representa atualmente 10% da base de robos
industriais em operacaono pais, indice que tende a subir
para a faixa de 15% a 20% nos proximos anos. Mesmo
assim, o volume & considerado baixo para justificar a
produgao local. “Produzir e competir com as multina-
cionais requer uma massa critica e um conhecimento de
robética que no Brasil sdo escassos”, observa.

Com sede em Joinville (SC), a Pollux Automotion €
distribuidora exclusiva de trés modelos de robos co-
laborativos fabricados pela dinamarquesa Universal
Robolis. Ja sao 100 unidades em opera¢ao no mercado
brasileiro, e a meta ¢ somar uma base instalada de 2
mil equipamentos em trés anos. Para tanto, a empresa
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captou R$ 40 milhdes em investimentos no mercado,
que serdo liberados em duas etapas: metade agorae o
restante no segundo semestre de 2017,

A Pollux Automation adotou um modelo de negdcio
que se baseia na oferta do robd colaborativo como um
servico em que o cliente paga um valor mensal pelo uso,
com direito asuporte técnico, configuracdo e atualizagao
tecnolégica. Se a meta de vendas de robé colaborativo
for atingida, o faturamento da Pollux Automation, que
registrou receita liquida de R$ 42 milhdes no exercicio
2015, pode triplicar a partir de 2020.

As multinacionais centralizam a produgdo de robos
em uma ouno maximo duas plantas industriais para ne-
gociar em condicdes mais favordveis a aquisigao de com-
ponentes e ter uma operagdo competitiva. “Sao raros os
fabricantes que possuem mais de duas fabricas”, comenta
Edouard Mekhalian, diretor-geral da Kuka Roboter, que
tem uma unidade fabril na Alemanha e outra na China.

A empresa lancou uma nova linha de robo colabo-
rativo ha dois anos, composta por dois modelos, para
manipular carga de sete e 14 quilos. A fabrica da Alema-
nha tem capacidade para produzir 2,5 mil unidades por
ano. No mercado brasileiro, foram comercializadas até o
momento duas unidades, uma para o Instituto Tecnolé-
gico da Aerondutica (ITA), de Sao José dos Campos (SP), e
outra para o Senai do Rio Grande do Sul. Nos dois casos, 0
foco éaaplicagdo do robo colaborativo em atividades de
treinamento e capacitagao de professores e alunos.

A ABB, que produz robds na Suécia e na China, fez no
passado o langamento mundial do robd colaborativo
YuMI. Além do setor eletroeletronico, onde ji conta com
dois clientes no Brasil, ha testes em andamentos em
empresas do ramo automotivo e nainddstria alcooleira,
segundo Rodrigo Bueno, diretor-geral da Unidade de
Negdcios de Robética no Brasil.

Distribuidora da francesa Aldebaran Robotics, incor-
porada pela Softbank Robotics do Japao, a Somai Tecno-
logia e Educagdo contabiliza uma base instalada de 100
robds colaborativos da linha NAO. A partir de janeiro de
2017, aempresa ird incluir no portfélio outro modelo do
mesmo fornecedor, o Pepper, dotado de recursos de inte-
ligéncia artificial e fala e capaz de entender 22 idiomas,
além de possuir visores e sistema de reconhecimento
facial e de voz. Ambos sio do tipo humanoide.

0O rob&NAO foi implantado na rede ptblica de ensi-
nodo Recife (PE). Em Sao Carlos, a Universidade de Sao
Paulo (USP) desenvolveu uma aplicagdo para auxiliar no
ensino de matematica para criangas. Uma pesquisadora
daUniversidade Estadual do Amazonas utilizou 0 rob0
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em um estudo que resultou na construgio de proteses
de membros inferiores a partir da madeira. Ha um pro-
jeto também envolvendo o uso da Linguagem Brasileira
de Sinais (Libras) para se comunicar com pessoas com
deficiéncia auditiva, acrescenta Arthur MainardiJtnior,
diretor-geral da Somai.

Para Sérgio Cavalcante, superintendente do CESAR,
arobotica doméstica € um nicho promissor nos proxi-
mos anos. Como exemplo, ele cita o monitoramento de
pessoas idosas. Desde 2014, o CESAR trabalha no proje-
to do i-ZAK para adquirir competéncia na tecnologia,
Nesse periodo foram realizados aperfeicoamentos nas
funcionalidades do robd para facilitar o processo de
interacdo com humanos. Os trabalhos se concentram
naidentificacio do ambiente e na movimentagao.
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RobdiZak, do
CESAR: testes
para adquirir
competéncia
nadrea




| Entregando solugoes tinicas em papel e
embalagens de papelao ondulado. Juntos.

AMWY, empresa da qual a Rigesa fazia parte, uniu-se a outra empresa global, a RockTenn
e agora, juntas, sdo WestRock.

O que nos move, todos os dias, &€ vencer junto com vocé, construindo solucdes Unicas em
embalagens de papeldo ondulado que impulsionem os seus negocios.

Ndés somos WestRock e estamos prontos para atendé-lo.

westrock.com @ WestRock




24

I
INTERNET DAS COISAS ror AnaLuiza Mahimeister

RECURSO
DE GESTA
INTELIGENTE

utilizam soluc¢des de loT, mas o impacto
na economia global pode ser de US$ 1trilhdo

aisde 23 bilhdes de aparelhos e sensores esta-

rio conectados até 2020 em todo o mundo,

o que significa que havera dez dispositivos

conectados para cada pessoa no planeta,
segundo a consultoria Frost & Sullivan. Essa explosdo de
conectividade entre coisas e pessoas, e a possibilidade
de monetizar as conexoes, impulsiona a transformacao
digital. A internet das coisas (10T, na sigla em inglés) tem
impactos em praticamente todos os setores: na agricultu-
ra, para eficiéncia das plantagoes; na satide, paramonito-
ramento; na manufatura, com controles mais eficientes;
e no governo, com as cidades inteligentes.

De acordo com o estudo daFrost & Sullivan realizado
em 2015 com 507 executivos, é apenas o comeco do
enorme potencial de transformacao trazida pela IoT.
A expectativa é que o impacto na economia global seja
de mais de US$ 1 trilhdo entre receitas geradas e custos
economizados em cinco anos. Os dados mostram que
44% das empresas latino-americanas definem a estra-
tégia para esta tecnologia como “observar e aprender”,
e apenas 7% estio usando solugées de 10T, incluindo
comunicagoes maquina-a-maquina. Outras tecnologias
como big data e computacio em nuvem tém mais pre-
senca no dia a dia dos negocios dessas empresas.

Valor Especial INOVACAO

No chio de fabrica, no agronegocio e no controle
de energia, chips e sensores “na ponta” se integram a
sistemas de informagao mais complexos, permitindo a
tomada de decisoes e corte de custos, eliminando o erro
humano. A integragao das informagoes captadas pelas
maquinas agricolas com o sistema de gestao das fazen-
das mobilizou equipes da Stara, fabricante de tratores
equipamentos de Sao Leopoldo (RS), em conjunto com
0 SAPLabs Latin America-Centro de P&D ca SAP. A em-
presa desenvolveu um computador que vai a bordo do
trator e capta informacoes dos sensores, monitoranclo
0s processos de plantio, preparo, adubacio ¢ corregio
dosolo, pulverizacio e colheita de forma on-line. Esses
dados sio integrados ao sistema dle gestdo empresarial
SAP da fazenda, que estd em computagio em nuven.
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Com os dados de telemetria transmitidos pelos
sensores, é possivel monitorar cada uma das ativi-
dades previstas nas etapas do plantio. A tecnologia
desempenha papel fundamental, ja que algumas fa-
zendas possuem mais de 400 maquinas - tratores,
pulverizadores e plantadoras -, dificultando o geren-
ciamento dessa quantidade de dados em planilhas,
“A maioria das empresas agricolas tem sistemas de
telemetria isolados e apenas posteriormente as in-
formagoes sao consolidadas”, explica Cristiano Paim
Buss, diretor de P&D da Stara.

Aempresa, que antes importava a tecnologia, resolveu
desenvolver os computadores de bordo e sensores para
os tratores. Em 2013, lancou uma geragio de maquinas
com sistema operacional Android, que permite ao trator

B e e
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enviar informacoes por meio da rede celular, wi-fi ou
radiofrequéncia para o sistema de gestao da fazenda.

No caso da plantadeira, & possivel medir a quantida-
de de sementes e de adubo que deve ser usada para de-
terminado niimero de hectares e dar baixa nos estoques
da fazenda. Outro exemplo é o pulverizador de adubo
quimico, que permite ao gerente da fazenda acompa-
nhar a dose aplicada a partir da velocidade média da
méquina. Se a fazenda ndo tem rede de comunicagio
1o campo, o trator transmite os dados quando chega ao
armazém central da fazenda, sincronizado ao sistema
de gestio. “Hoje as fazendas grandes e médias ja tém
alguma rede de conexao por wi-fi, radiofrequéncia ou
celular pelo menos na sede”, diz Buss,

Outra drea que estd mudando com a 0T é o chio de

Computador

de bordoem
trator daStara
enviainformacgdes
para gestores
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fibrica. Alinha de producio de computadores da Dell,
em Hortolandia, no interior de Sdo Paulo, redefiniu o
sistema de controle de qualidade dos computadores
a partir da nova tecnologia. Cimeras de video instala-
das nalinha de produgdo fazem aleitura da etiqueta de
identificacdo individual dos equipamentos produzidos
¢ encaminham os dados para um médulo, ou gateway,
que consulta as especificaces técnicas das unidades pro-
duzidas no banco de dados da Dell. “Com o uso de IoT,
aumentamos em 20% os indices de eficiéncia da drea da
qualidade das unidades produzidas na fébrica de Hor-
tolandia”, afirma o diretor de engenharia, Valter Tunin.

O projeto piloto aconteceu no pais por iniciativa da
equipe brasileira e deve ser expandido para as linhas de
servidores e sistemas de armazenamento, bem como
ser implantado nas demais fabricas da companhia. O
sistema permitiu reduzir o tempo de selegao e retirada
manual dos computadores nalinha de montagem para
auditoria, além de diminuir a taxa de amostragem toda
vez que o desempenho de cada modelo estiver acima
dos padrdes esperados de qualidade.

A drea de economia energética & outra que mobili-
za recursos de IoT. Para reduzir os custos de energia, o
grupo Casino, dono da rede de hipermercados Pao de
Agiicar, implantou um sistema de automagao em 300
unidades. Assim como em muitos setores, 0s supermer-
cados tém alto consumo de energia para conservagao
de alimentos, envolvendo sistemas de refrigeracdo, ar
condicionado e iluminagio naslojas. “A energia € o se-
gundo impacto em termos de despesas, ficando atras
apenas dos gastos com pessoal”, afirma Gabriel Vibert,
diretor de Operacdes da GreenYellow, brago do grupo
Casino para a area de automacgao.

As lojas ganharam sistema de gerenciamento de
energia incluindo o controle de ar condicionado e ilu-
minacio para o saldo principal de vendas, além dos
estacionamentos. O sistema inclui controladores com
vérias placas de entrada e saida, medidores de energia
e climatizacio e sensores de iluminagao da Honeywell.
Antes a rede de hipermercados era gerenciada de forma
isolada. O responsavel de cada loja e funciondrios de
virias dreas tinham autonomia para mexer nos sistemas
alterando padroes, gerando erros, quedas e picos de
energia de forma desorganizada.

O objetivo da automacao foi contar com um sistema
supervisor de controle de todas as variaveis energéticas
como iluminacio, ar condicionado e frio alimentar, para
ter certeza da temperatura adequada a cada situacao,
além da padronizacio das lojas. “O programa permitiu
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reducao de 25% no consumo de energia no més, incluin-
do iluminacdo LED e instala¢do de portas e cobertura
de balcées refrigerados”, afirma Vibert. O escritério do
grupo, em Sao Paulo, centraliza as informagoes da rede
de lojas, e uma equipe especializada modifica remota-
mente os controles caso saiam do padréo. O sistema
também permite melhor diagnéstico para manuteng¢ao
dos equipamentos no caso de problemas técnicos.

Logistica e seguros sio outras areas onde a IoT tem
ganho importancia para integrar as informagdes cap-
tadas nos veiculos. O segmento de minera¢ao, por
exemplo, tem investido em conectividade para con-
solidar informacoes. Os veiculos utilizados nas minas,
principalmente caminhdes e carros de grande porte,
funcionam agora monitorados por GPS e ganharam
tablets, que, conectados a rede, fornecem instrugdes
de trabalho. “Essa ligacio permite aos gestores plane-
jar a descarga de materiais em horérios escalonados,
evitando o custo com tempo perdido em filas”, afirma
o presidente daintegradora de solugdes 25, Renato Car-
neiro. Ha terrenos onde a cobertura com rede fixa nao
€ possivel, porque o nivel do solo varia. A rede, nesses
casos, combina pontos de acesso fixos, instalados em
areas de passagem, com pontos moveis, colocados em
carrinhos movidos a energia solar transmitida por cabos
que vao a superficie.

O sistema de telemetria estd sendo utilizado pela
Liberty Seguros como item opcional das apolices de
seguro de auto. Disponivel para Sdo Paulo, Parana e
Santa Catarina, o programa Dire¢ao em Conta opera
um dispositivo colocado no veiculo cuja fungao € medir
aspectos da forma como o motorista dirige e locais onde
o carro circula para calcular o valor do prémio do segu-
ro. Segundo a seguradora, 35% das apélices vendidas
naquelas pracas incluem o dispositivo.

Sistema
darede

Pdode Aglicar
economiza25%
deenergia
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O PODER DA
NFORMACAO

Com ferramentas sofisticadas de andlise de dados, as empresas conseguem
identificar perfis e preferéncias e monitorar atividades em tempo real

tecnologia de big data no Brasil ja superou

a fase de evangelizacao pelos fornecedores

para se disseminar em casos concretos de im-

planta¢io nos setores de telecomumicagoes,
financas, midia, varejo e manufatura. As companhias
tém aproveitado todo o aparato de ferramentas e solu-
¢Oes especializadas nos Gltimos trés anos.

A computac¢io na nuvem barateou os custos de pro-
cessamento de grandes volumes de dados, viabilizando
intimeros projetos. A internet das coisas (loT), outra
tendéncia forte, depende das analises de big data, que
assim se torna ainda mais estratégico.

Na General Eletric, essas tecnologias sdo usadas para
rastreamento de ativos, cujos dados sio monitorados
em tempo real para serem enviados a nuvem, analisa-
dos e processaclos. Na fabrica de tubos flexiveis para o
setor de dleo e gis, situada em Niteroi (R]), o sistema
controla as bobinas de tubos em diferentes estagios de
produgao localizadas dentro da fabrica e no patio.

Sdo bobinas gigantescas, levantadas por guindas-
tes de grande porte e que antes exigiam uma manha
inteira para serem movimentadas. Agora, os dados
coletados e analisados em tempo real permitem
melhor planejamento, evitando a movimentagao
desnecessdria e a ficil localizagdo das bobinas, que,
depois de prontas, sio transportadas em balsas para a
Petrobras. Implantado em agosto, 0 projeto vai gerar
economia anual de US$ 300 mil, informa Marcelo
Blois, lider da drea de software & analytics do Centro
de Pesquisas Global da GE no Brasil.

Responsivel por controlar o estoque de mais de 90%

Valor Especial INOVAGAO

dos 5 mil clientes no Brasil,a White Martins utiliza o big
data e sensores loT para entender o perfil de consumo
dos clientes. Um transmissor com chip acoplado aos
tanques informa a Central Nacional de Logistica (CNL),
localizada no Rio de Janeiro, a quantidade de produto
em estoque nos clientes. Os dados sdo processados para
o planejamento logistico. Sao mais de 200 mil viagens
porano para entrega cle gases - como oxigénio, nitrogé-
nio, argonio e CO, -, pela frota de 650 veiculos especiais
com cerca de 1.200 motoristas.

Os limites para o nivel de utilizacao dos dados ain-
da ndo estdo estabelecidos, e as empresas executam o0s
projetos de acordo com critérios proprios, o que pode
resultar em casos como o do Yahoo - uma das primeiras
empresas a usara tecnologia para mapear globalmente
800 mil aplicativos em 252 milhaes de dispositivos. A
empresa foi acusada de ter construido secretamente,
no ano passado, um programa personalizado para pes-
quisar todos os e-mails recebidos dos clientes a fim de
obterinformacoes especificas fornecidas por oficiais de
inteligéncia norte-americanos.

A respeito, a Yahoo afirmou que a digitalizagao de
correio descrito no artigo “nao existe em nossos siste-
mas”, No Brasil, Leonardo Khede, diretor de vendas da
Yahoo Brasil, diz que as andlises das informagoes dos
usudrios do e-mail se limitam aos remetentes, a fim de
permitir tragar perfis de consumo vendidos aos anun-
ciantes no modelo de midia programatica. “Vendemos
a capacidade de segmentagio associada a compra de
micia”, diz Khede.

Rafael Kuhn, diretor executivo de Tecnologia doTerra,
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diz que o portal segue a tendéncia mundial de persona-
lizagdo e segmentagdo para otimizar o atendimento e
oferecer melhores produtos, tanto em termos de con-
tetido editorial quanto publicitario. “Coletamos dados
da navegacao dos usuarios e dos ‘trend topics’ dasredes
sociais e os conteiidos geolocalizados”, diz. Os cards de
contetido com algoritmo de big data tém o dobro de
audiéncia do que o contetido definido por editores. “Na
publicidade, mapeamos 200 segmentos”, diz Kuhn.

Andre Petenussi, diretor de tecnologia da Netshoes,
explica que ovarejo on-line tem a disposigdo uma série de
informacdes em tempo real. Até o que o usudrio pesquisa
masnio compra € informagao, assim como de onde veio,
se viu banner ou e-mail marketing, se esta no mobile.
“Essaminera¢ao de dados é feita desde que o e-commerce
comecou. A diferenga & que hoje todos os grandes players
tém ferramentas mais avangadas para gerar campanhas.
Identificamos grupos de comportamento parecido e o
melhor momento de uma oferta”, diz Petenussi.

Luis Minoru Shibata, chief strategy officer (CSO) da
TIM, diz que, embora a empresa faca uso intensivo de big
data ha trés anos, ainda tem dividas de até onde pode
irnas analises dos dados dos 63,9 milhoes de usuarios,
porque o setor de telecomunicages & muito regulado.
Do ponto de vista operacional, o big data € alimentado
pelos registros dos usuarios quando fazem uma cha-
mada, se mudam de célula ou usam dados. De acordo
coma geolocalizacio e 0 consumo, a empresa define os
investimentos em cobertura e capacidade.

“Um dosindicadores da assertividade € o consumo de
dados.Quando ele aumenta, & porque a rede esta funcio-
nando bem. Em rela¢ao a monetizagao dos dados-algo
que a Telecom Itdlia faz na Europa, onde a legislacdo &
clara -, ainda temos receio de fazer algo que nao seja
permitido”, diz Shibata. Ele ressalta que 99% das andlises
de big data—onde o usudrio estd, para onde vai, o que esta
usando, qual o padrio de recarga-sao utilizadas apenas
para consumo interno. “Temos conseguido fazer ofertas
cada vez mais customizadas”, diz Shibata.

Jorge Braga, chief operation officer (COO) da Nextel,
diz que, além de permitir a melhoria da qualidade dos
servicos e dos indicadores da Anatel, o big data garantira
economia de R$ 200 milhaes até o final do ano. O objetivo
€ assegurar a qualidade, monitorando o ciclo de utiliza-
¢io desde as primeiras horas de uso, de modo que sejam
identificados—e sanados rapidamente —eventuais fatores
limitantes para o consumo dos pacotes de voz e dados.

Na Embratel, o projeto de big data vem sendo usado
ha um ano em diferentes aplica¢oes do grupo América
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Movil. Na Claro, além de avaliar a qualidade da rede,
faz-se a andlise do uso dos servicos para oferecer o pla-
no mais adequado a cada usuario. A Net trabalha na
melhoria da grade de programacao e distribuigao de
contetido customizado, como explica Mario Rachid,
diretor-executivo de solucées de Tl da Embratel.

A Huawei, que atende a Telefénica Vivo, € um dos
fornecedores com foco em redugao de “churn” (per-
da de clientes), monetiza¢io de dados e marketing de
precisdo. “A vantagem € o conhecimento que temos de
toda a operagao das telcos, da rede ao billing”, diz Kleber
Faccipieri, gerente sénior de estratégia em marketing
da Huawei.

O big data também avanca no setor financeiro. A
Serasa Experian vem usando os dados para identificara
predisposi¢io de empresas e consumidores para com-
pra, inadimpléncia ou pagamento de dividas. “Usamos
métodos estatisticos que podem fazer com que um
banco aprove 20% a mais de clientes, mantendo o nivel
de inadimpléncia”, diz Marcelo Pimenta, diretor do
Datalab da empresa.

Estevdo Lazanha, diretor de engenharia de dados do
Itati Unibanco, aponta vantagens em consumir, pro-
cessar e gerar insights em volumes muito maiores do
que era feito antes, conferindo visdes mais abrangentes.
“Analisamos nao apenas o comportamento histérico,
mas o momento de vida da pessoa, para fazer ofertas
que fazem mais sentido. Usamos ‘machine learning'e
computacio cognitiva para treinar os algoritmos.”

O Bradesco também utiliza o machine learning na
prevencio de fraude e aprendizado de maquina como
forma de identificar comportamentos - quais os gastos
médios com satide, educacio, moradia e livros. “Para
sermos mais assertivos, precisamos entender o contexto
docliente”, resume Fernando Freitas, gerente de Inova-
¢ao do Bradesco.

CLAUDIO BELLI/ VALOR

Shibata, da TIM:
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sobre limites
para andlise
dedados
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IMPRESSAO 3D o Domingos Zaparolli

MAIS PROXIMA
DO MODELO REAL

e Pmpicater

A manufatura aditiva movimenta US$ 5,1 bilhdoes no mundo
e ja é competitiva no Brasil para producdo de pecas customizadas

ais de mil pecas que compdem um Airbus

A350 sio produzidas em impressoras 3D.

A GE utiliza a tecnologia na fabricacao do

bico injetor de combustivel para turbina de

avido.Em Betim (MG), hd pouco mais de dois anos, a Fiat

vem fazendo em impressoras 3D o prototipo de pegas

queirdao equipar os veiculos. Em Sao Paulo, a Alpargatas

usa o sistema para desenvolver o design de calcados. Em

Guaiba (RS),a ThyssenKrupp Elevadores comprou as trés

primeiras impressoras 3D para fazer prototipagem, mas

emprega a tecnologia com frequéncia cada vez maior
na producio de pegas finais.

A consultoria americana Wohlers Associates calcula

que amanufatura aditiva, como ¢ denominada o proces-
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Roth, da
ThyssenKrupp:
baixo custo para
produzir pecas
customizadas

sode produgio que adota aimpressao 3D, cresce acima
de 30% ao ano e movimenta US$ 5,1 bilhdes. Porvolta de
278 mil impressoras foram comercializadas em 2015.A
projecio da Wohlers é que a inddstria de impressao 3D
fature US$ 21 bilhoes em 2020. Nao existem nimeros
para o Brasil, mas alguns fabricantes avaliam que o mer-
cado local gera entre 1,5% e 2% da receita global.

Estimativas do mercado indicam que por volta de
60% do uso final daimpressdo 3D tem como finalidade
a produgio de prototipos industriais. Aplicagoes na
irea de educagao, como ferramenta de ensino de cursos
de Mecanica, Engenharia, Mecatronica e Arquitetura,
também ja sio bastante difundidas.

Na drea de satide, é aplicadana fabricacio de préteses




médicas e dentarias. A produgao de pegas industriais
finais ainda & pequena, nio chega a 15% do uso da tec-
nologia. Mas essa € a grande aposta de evolugao desse
mercado. De olho na tendéncia, em setembro a GE in-
vestiu US$ 1,4 bilhao na aquisicdo de duas fabricantes
europeias cde impressoras 3D.

Segundo Eduardo Zancul, professor de Engenharia
de Producao da Escola Politécnica da Universidade de
Sdo Paulo (USP), o processo de produgao por impressao
3D, por ora, s6 & competitivo na fabricacio de pecas de
grande valor agregado ou de produtos customizados.
Como a manufatura aditiva, ao contrario da usinagem
tradicional, ndo demanda moldes e ferramentas espe-
cificas, o custo unitdrio € o mesmo, produzindo uma
pe¢a ou milhares.

Uma vantagem da tecnologia 3D € a economia de
insumos. Como o material ¢ depositado, nao gera resi-
duo, enquanto a usinagem retira cavacos do material
bruto até alcancar o formato final. A manufatura aditiva
também permite fabricar pecas leves e com geometria
extremamente complexa, dificil de serem obtidas em
processos tradicionais. “E um sistema flexivel, que da
maior liberdade ao projetista”, diz Zancul.

Na produgdo em escala,em que o custo do ferramen-
tal é diluido, o sistema tradicional de produ¢io, por
meio de usinagem, ainda € largamente vantajoso. Hoje,
uma lata de refrigerante feita por manufatura aditiva
sai por volta de R$ 4,00. A mesma lata com tecnologia
convencional custa décimos de centavo.

Eduardo Zancul aponta dois obstaculos que a im-
pressao 3D precisa superar. O primeiro € que ainda é
limitada a variedade de materiais que podem ser im-
pressos em 3D -plastico, cerimica e algumas ligas meta-
licas—e nem todos os materiais disponiveis apresentam
resisténcia adequada.

Outro problema é que maquinas para impressio de
estruturas complexas sio caras e lentas, limitando o uso,
nesse caso, apenas ~a produgao de pecas de alto valor
agregaco. Enquanto equipamentos simples nao custam
US$ 3 mil, os mais robustos e que trabalham com ligas
metalicas superam a casa de US$ 3 milhoes.

Fabricantes de impressoras 3D afirmam que a tecno-
logia esta evoluindo rapidamente. Luiz Fernando Dom-
pieri, diretor-geral da 3D Systems na América Latina, des-
taca o ganho de velocidade no processo. Hoje, imprimir
uma peca plastica de 12 x 4 centimetros leva uma hora;
ha trés anos demorava o dobro. A matriz da companbhia,
nos Estados Unidos, jd finaliza o desenvolvimento de
equipamentos capazes de imprimir essa mesma pega em

trés ou quatro minutos, “Em menos de cinco anos vamos
trabalhar em escala de pe¢as por minuto”, diz.

Paulo Farias, diretor-geral da Stratasys no Brasil, diz
que a evoluc¢ao de materiais e técnicas produtivas in-
corporadas a produgio aditiva tem gerado novas pers-
pectivas. Um exemplo & a modelagem por deposicao de
material fundido (FDM), que utiliza filamentos de resina
termoplastica. “f uma tecnologia que permite imprimir
pegas com resisténcia equivalente ds produzidas em
processos tradicionais de manufatura”, diz.

Outra evolug¢do em curso € a possibilidade de im-
primir em ambientes abertos - hoje a impressiao 3D
exige ambientes controlados, o que limita o tamanho
das pecas produzidas. Nos laboratérios da Stratasys, o
uso de bragos roboticos na impressao 3D ja é realidade.
“Em um futuro préximo, a impressio 3D concorrera
em condi¢des de igualdade com os equipamentos CNC
(controle numérico computadorizado) na producio de
pecas finais”, diz Farias.

Aalta competitividade da impressdo 3D para a pro-
ducao de prototipos ja é realidade. Celso Morassi, su-
pervisor de Modelagao de Design Workshop da Fiat, diz
que amontadora utiliza ha mais de dois anos o sistema
para fazer prototipos em nailon altamente resistente das
pegas a ser produzidas. “Uma impressora 3D € capaz
de imprimir em 12 horas um modelo que levaria dias

Morassi, da

Fiat: modelo que
levaria dias
éimpresso

em 12 horas
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Ténis Mizuno,
da Alpargatas:
simulagdoe
montagem

do solado

para ficar pronto”, diz. O protétipo € usado para testar
fisicamente o projeto desenvolvido no computador.

A Alpargatas aplica a tecnologia desde 2007. Na
linha Mizuno, a tecnologia é utilizada para projetos
de solados, que é uma parte complexa dos cal¢ados.
“Simulamos nao s o produto final, mas também o
processo de montagem”, diz Fernando Beer, diretor de
Artigos Esportivos.

A impressao 3D, segundo ele, além de mais rapida
que a producio de maquetes manuais ou moldes con-
vencionais, & mais fiel ao projeto definido pelo desig-
ner. “Outra vantagem € ter o equipamento instalado no
ambiente de trabalho dos designers, o que propiciaum
desenvolvimento interativo entre criacdo e avaliacao
técnica”, diz.

A brasileira Cliever Tecnologia, de Porto Alegre (RS),
no mercado desde 2012, fabrica impressoras 3D de bai-
X0 custo, as chamadas maquinas de entrada. Rodrigo
Krug, fundador da companbhia, diz que 70% das enco-
mendas de equipamentos sio para interessados em
prototipagem. Mas a produgao final de pecas e produtos
comega a ganhar félego entre os clientes.

Um exemplo & a ThyssenKrupp Elevadores. Sérgio
Roth, coordenador de Engenharia da companbhia, relata
que a tecnologia se mostrou competitiva também na
producio de pegas finais em baixa escala, inferior a mil
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produtos. A producao tradicional de uma pega plastica
para a botoeira de um elevador exige a construcao de
uma matriz que custa entre R$ 30 mil e R$ 40 mil. Esse
valor & facilmente diluido na produgdo em escala, mas
nao se paga quando a demanda é pequena. A mesma
peca produzida em uma impressora 3D custa entre R$
10eR$ 12.“Essa tecnologia viabiliza a produgao de pegas
customizadas, que atendem a demandas especificas de
clientes”, diz Roth.

A ThyssenKrupp utiliza a manufatura aditiva para
producao de pegas de suporte a assisténcia técnica e pe-
cas de reposi¢io de produtos que ja sairam de linha, para
reduzir o custo da modernizacao de elevadores antigos.
Outra facilidade é a logistica no atendimento das filiais
da companhia na América Latina. “Se desenvolvemos
uma solucio no Brasil, enviamos o arquivo de impressao
3D e cada unidade produz a peca localmente”, diz.

Embora seja uma grande aposta, a produgdo indivi-
dual em casa ouno varejo de objetos pessoais e domés-
ticos ainda ndo decolou e pode levar uma década para
avancar, Um problema é o pre¢o dos equipamentos, que
mesmo reduzido drasticamente nos tltimos anos ainda
alcanca cerca de R$ 3 mil. O professor Eduardo Zancul
aponta outra barreira. “A operagio ndo é complicada,
mas exige certa capacita¢ao técnica e um minimo de
dominio de projetos em 3D”, afirma.
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INDUSTRIA DA CONSTRUCEO Por Juan Garrido

USO RACIONAL
DOS RECURSOS

Novos materiais e métodos construtivos aumentam a eficiénciae
reduzem impactos ambientais, mas falta melhorar o planejamento

voz corrente entre especialistas da indistriada

construcdo que a crise atual nao serd superada

apenas via ajustes fiscais ou institucionais. Pre-

domina no setor avisdo de que o caminho para
aretomada de desenvolvimento passa necessariamente
por mais investimentos em inovagao e tecnologia, o que
poderi inclusive render mais tarde um novo ciclo de
qualidade nas obras.

Ja existem estudos cientificos de ponta ganhando
impulso em centros de exceléncia do pais,como € 0 caso
da nanotecnologia do concreto. Um passo importante
foi dado no final do ano passado com ainauguragao do
Niicleo de Microscopia Eletronica da Coppe/UFR] (Insti-
tuto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduagao e Pesquisa
de Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janei-
ro), onde foi instalado um microscépio eletrénico com
resolucdo atdmica que permite aumentar a visualizagao
do tamanho das particulas em 800 mil vezes.

Pormeio de nanotecnologia, os pesquisadores preten-
dem melhorar o desempenho e aumentara durabilidade
do concreto, propriedades mecanicas e sustentabilidade.
“Comum material mais resistente, o Brasil podera viabi-
lizar superconstrugdes”, diz Martin Schmal, doutor em
engenharia quimica, professor emérito da UFR] e um clos
idealizadores do projeto. Ele entende que, a partir de um
concreto mais resistente e duravel, o Brasil poderd, além
de fazer uso da matéria-prima, fornecé-la a outros paises
dispostos a erguer edificios com mais de 100 andares ou
pontes com vaos maiores ue 0s atuais.

O professor Romildo Toledo, coordenador do Labora-
torio de Estruturas e Materiais (Labest) da Coppe/UFR],

Valor Especial INOVAGAO

destaca a importancia do concreto ecologico que se
desenvolve ali, cuja mistura utiliza menor quantidade de
cimento. “Nossos estudos demonstraram que fibras de
plantas da Amazonia podem substituir em pelo menos
50% o cimento na preparagao, reduzindo a emissao de
gases no processo”, diz.

Os métodos construtivos atuais consomem mais de
40% da energia produzida globalmente e contribuem
com 30% da emissio de gases de efeito estufa, tornando-
se o setor que mais consome recursos naturais e mais
utiliza energia de forma intensiva.

Toledo lembra que o concreto é o material de cons-
trucao mais utilizado no mundo. Feito com cimento e
também, em muitos casos, com ago, seu uso vem cres-
cendo a passos largos nos tltimos anos, estimulado pelo
desenvolvimento econdmico de paises como China,
India e também Brasil. “Tanto a indtstria do cimento
como a de aco sao grandes emissoras de CO,, um dos
gases responsaveis pelo aquecimento global e, conse-
quentemente, pelas alteraoes climaticas.”

Em face da necessidade de mudanga dos sistemas
construtivos em geral, Carlos Auricchio, diretor do De-
partamento da Indistria da Construgdo (Deconcic) da
Federacao das Indtstrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp),
observa que a construcio precisa deixar de ser uma ma-
nufatura no canteiro de obra para tornar-se cada vez
mais uma inddstria “montadora”. Para ele, a adocao
dos chamados sistemas construtivos industrializados,
solucio de engenharia que transforma o canteiro em
uma central de montagem, € fundamental para o de-
senvolvimento do setor no pais.
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Auricchio destaca que a industrializa¢do garante o
uso racional de recursos em consonancia com a sus-
tentabilidade e o custo do ciclo de vida. “Isso € muito
importante neste momento em que o pais vive uma
crise economica e politica e também de recursos hidri-
cos e energéticos”, acentua. O conceito da construgao
sustentavel, segundo ele, ganha cada vez mais espaco
no cendrio nacional e difere da construgao convencional
principalmente pelo cuidado com o planejamento, com
focona produtividade. “Esse modlelo de negocio prioriza
aeficiéncia e a durabilidade.”

Estudo realizado pelo Deconcic da Fiesp neste ano
mostra que o Brasil tem um dos menores niveis cle pro-
dutividade da construcao entre 39 economias analisa-
das. O executivo da Fiesp lembra que, entre 2000 2013,
oindice de produtividade ficou estagnado e que aquele
cendrio ja apontava para a necessidade de investir forte-
mente narenovacdo tecnolégica. “Mas hoje essa situagio

se agravou, nao havenclo outro caminho a nao ser uma
profunda mudanga nos processos de gestao, inovacio
tecnologica e qualificacao de pessoal.”

Auricchio entende que o esfor¢o de modernizacio
na cadeia produtiva esta restrito a algumas regioes e
empresas. Entre os fatores que ainda impedem o de-
senvolvimento maior dessas praticas, ele lista a falta
de isonomia tributaria entre os sistemas construtivos
industrializados, a auséncia de incentivo ao desenvol-
vimento da mao de obra qualificada e a necessidade de
altos investimentos para adogao de tecnologias da in-
formacio. “Além da necessidade de mudanca da cultura
das empresas e dos brasileiros em geral”, afirma.

0 executivo reconhece que ha diversos casos de
sucesso de inovacio em projetos, gestio e sistemas
construtivos sustentaveis que transformam a etapa de
construir em montagem. F o caso do desenvolvimen-
to recente do Sistema Integrado de Licenciamento de

COPPE UFRJ / DIVULGAGAO

Laboratério

da Coppe/UFRJ:
pesquisa para
concreto
ecolégico
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Cantareira
Norte Shopping:
modelo virtual
emtodasas
etapas

Obras (Silo). “O objetivo foi oferecer uma plataforma
aos municipios capaz de integrar informagdes e servicos
para aprovagao de projetos de engenharia e arquitetura
nas secretarias de obras e posterior acompanhamento,
da execucio ao habite-se”, diz. O Silo foi implantado
primeiramente no municipio de Atibaia (SP) por meio
de convénio entre a prefeitura e a Fiesp.

As construtoras também passaram a utilizar pré-fa-
bricados para fechamento de fachadas, que encurtam
o tempo de construc¢do e aliam eficiéncia energética e
conforto térmico. A indistria de materiais, por sua vez,
tem desenvolvido solucdes para isolagao termoaciistica
em dreas internas e externas, telhados e painéis verdes,
equipamentos de energia solar, coletores de agua de
chuva e tintas a base de dgua.

Em relacio a maquinas e equipamentos, uma das
grandes inovagoes sio os dispositivos eletronicos conhe-
cidos como “machine control”. “Usando sensores, tecno-
logia alaser e geoposicionamento, eles tém transformado

ValorEspecial INOVAGAO
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mdquinas simples em verdadeiras usinas de produtivida-
de, cabendo ao operador somente ligar o equipamento,
mudar a dire¢ao e desligar”, diz Auricchio.

Outro caminho semvolta para o setor & o empregode
tecnologias da informagao, com destaque para a ferra-
menta BIM (“building information modeling”, na sigla
em inglés), capaz de gerar um conjunto de informagoes
em formato digital que sao mantidas durante todo o
ciclo de vida de uma obra de engenharia.

José Martins Laginha, diretor da Associacao Brasi-
leira de Engenharia e Consultoria Estrutural (Abece),
explica que o BIM é um sistema de gerenciamento de
informacées muito mais abrangente que a mera repre-
sentaciio tridimensional do empreendimento. A seu ver,
a aplicacdo do BIM a indfistria da construgdo aproxima
0s processos de planejamento e produgao ao de uma ati-
vidade industrial convencional. “A plataforma contribui
decisivamente para a redugao, ouaté mesmo eliminago,
das frequentes distor¢oes de percurso que prejudicamo




resultado economico-financeiro inicialmente planejado.”
Osistema integra as informacdes dos projetos arquiteto-
nicos e paisagisticos aos de engenharia estrutural e aos
planos de hidraulica e elétrica, garantindo a consistén-
cia de forma integral. A contraparte administrativa de
fluxos financeiros, cronogramas de produgao, recursos
humanos e compras de materiais e servicos também esta
integrada ao sistema.

Na construgdo do Cantareira Norte Shopping, inau-
gurado este ano, na Zona Norte de Sdo Paulo, com 220
lojas e investimento de R$ 300 milhoes, o sistema foi
utilizado em todas as disciplinas: do projeto estrutural,
realizado pela GTP - Grupo Técnico de Projetos, até as
instalagoes hidraulicas e elétricas. “Os recursos do BIM
permitiram a montagem virtual de toda obra, o que
permitiu a execuc¢do do or¢camento sem surpresas”, ciz
Laginha que também ¢ um dos socios da GTP.

Segundo José Carlos Martins, presicdente da Cama-
ra Brasileira da Inddstria da Construcio (CBIC), o BIM
vai pautar o futuro da construcao civil no Brasil, assim
como ji o faz em diversas partes do munclo. “Adotar a
plataforma significa tomar a decisio de inovar e mo-
dernizar o processo que culmina na entrega de um
empreendimento.”

Para Martins, uma parte das licitacdes ptblicas ja
exige a plataforma. “A CBIC tem feito um esforco in-
tensivo para divulgar essa ferramenta e trabalhamos
para que mais empresas, incluidas as de menor porte,
possam usd-la”, diz. O BIM evita desperdicios e retraba-

lho, medidas importantes para a construgao civil. “Bas-
ta lembrar que antes dessa ferramenta os orcamentos
estouravam em média 10% e agora, por meio do BIM,
isso se inverteu.”

A entidade acaba de lancar uma coletinea trazendo
instrucoes praticas sobre como adotar e aplicar a nova
metodologia. Para José Romeu Ferraz Neto, presidente do
Sindicato da Indtstria da Construgio Civil do Estado de
Sao Paulo (SindusCon-SP), desde 2011 varias empresas
do setor vém adotando o BIM. “Nas missoes técnicas do
SindusCon-SP constatamos que ja chegamos ao mesmo
nivel atingido pela constru¢ao em paises do Primeiro
Mundo, como Estados Unidos, Alemanha e Japdo.”

Ferraz Neto acredita que a introducdo da platafor-
ma nas empresas de construgao civil mudou comple-
tamente o modelo de gestao dos empreendimentos
imobiliarios. Os projetistas que utilizam a ferramenta
conseguem resolver todos os problemas de interferéncia
entre as diversas instalacdes prediais e entre estas e a
estrutura a ser edificada.

Durante a execugdo, € possivel acompanhar o plane-
jamento inicial da obra e comparar o planejado com o
executado de uma formavisual, em que todos os envol-
vidos na execugao conseguem saber se existe aderéncia
no planejamento ou descolamento do cronograma -
informagao fundamental para a equipe da obra. Ha
aincda uma transparéncia para o contratante, que passa
aentender visualmente a evolugio da obra.

Ferraz Neto explica que com a ferramenta também
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se controla o custo do empreendimento e se faz a pro-
gramagao do suprimento. “Depois de concluida a obra,
a modelagem ainda permite controlar a operagdo do
empreendimento.”

Para José Roberto Bernasconi, presidente do Sindica-
to Nacional das Empresas de Arquitetura e Engenharia
(Sinaenco), a maior inovagao que o pais poderia alme-
jar hoje - num sentido mais amplo - seria voltar a um
tempo em que se “pensava antes de fazer” - ou seja, se
planejava. O dirigente aponta a hiperinflagao como
principal fator para o Brasil ter abandonado o planeja-
mento, pois exigia que as obras pfiblicas e habitagoes

empreendimentos fossem entregues o maisripido possivel, caso contrario
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adisparada de pregos corroia tudo bem depressa. “Mas,
infelizmente, depois de debelada a inflagao conservou-
se na mente tanto de governantes quanto de empreen-
dedores a sindrome do imediatismo.”

Ele diz que no setor da construgao essa distorgao
encontra a melhor expressdo no desprezo pela ideia
de que é preciso colocar o projeto executivo a frente
de tudo. “Apesar do advento de inovagdes importantes,
como o BIM, ainda hd gente que nio entendeu que fazer
planejamento antes do inicio de qualquer tipo deobra,
seja la de que dimensao for, € garantia de seguranga e
eficiéncia na execucao, maior produtividade e de que
ndo serd preciso refazer trabalhos nem colocar aditivos
nos contratos.”

Furimilson Daniel, vice-presidente da Associagao
Brasileira de Tecnologia para Construgao e Mineragao
(Sobratema), admite que o avango da tecnologia tenha
impactado fortemente a construgdo civilnos Giltimos dez
anos. Mas, nestes tempos dificeis, serd preciso, segundo
ele, acelerar o movimento em diregao a inovagdo.

O dirigente destaca ser preciso um planejamento
criterioso de investimento sustentivel em setores com
demanda reprimida. “Existem empresas interessadas
em investir em varios segmentos da construgao, aguar-
dando o melhor momento de ambiente de negdcios,
confianca e seguranga juridica”, diz. Daniel considera
urgente fazer com que 0 novo governo construa esse
cenério favoravel, planejando de forma sustentavel para
aqueles que pretendam investir na linha da produtivi-
dade e competitividade. “Com um ambiente desses, as
respostas virao.”

Na visio de Daniel, o pais estava iniciando um ciclo
sustentével, porém os erros - sobretudo da gestdo pti-
blica - causaram um retrocesso que culminou no atual
momento desafiador, com alto indice de desemprego e
falta de confianga do mercado. O melhor remédio para
a crise atual é mesmo o incremento da inovagao tecno-
l6gica, cujoimpacto positivo € mais sentido em grandes
escalas produtivas, objetivando o atendimento de atuais
e futuras demandas. “Um exemplo estd na habitagao
popular, que poderia ser beneficiada com a redugdo nos
custos, aumentando o acesso para mais familias.”

Ovice-presidente da Sobratema acrescenta que tam-
bém na infraestrutura € possivel alcan¢ar ganhos com
avancos tecnoldgicos em vdrias dreas de mecanizagao,
gestao e controle. Mas lembra que hd ainda a questdo de
investimentos e dos juros cobrados, que podem invia-
bilizar a atratividade do retorno. “E importante definir
o papel do governo em relagdo aos subsidios.”
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0 conceito de “smart cities” se consolidou e hoje
representa um mercado de solucdes tecnoldgicas
que pode movimentar US$ 408 bilhdes até 2020

oano passado, a cidade de Lagos, na Nigéria,

ganhou 85 habitantes por hora. £ como se,

a cada 60 minutos, todos os passageiros de

dois 6nibus lotados desembarcassem para

morar na cidade africana. Nas cidades brasileiras, os

niimeros sao menores, mas igualmente impressionan-

tes: Sao Paulo ganhou 18 novos habitantes por horaem

2015 e o Rio de Janeiro 10 novos cariocas, entre migran-
tes e nascidos na capital fluminense.

Os ntimeros acima foram levantados pela Organi-
zacio das Nagoes Unidas (ONU) e refor¢am a necessi-
dade de as cidades, em especial as grandes metropoles,
desenvolverem mecanismos para garantir o pleno de-
senvolvimento urbano, econémico e social. Para que
isso seja possivel, muitas delas encontram na inovagao
tecnoldgica as ferramentas necessarias para aprimorar o
crescimento sustentavel e o bem-estar dos cidadaos. Sio
as chamadas cidades inteligentes ou “smart cities”.

Segundo especialistas, smart city € a cidade que, por
meio do uso da informacio e da tecnologia, procura
atender a demandas histéricas da populacio, como
satide, saneamento e educagao, a0 Mesmo tempo em
que encara desafios comuns as cidades do século XXI:
mobilidade, sustentabilidade e diversidade social.

“A cidade inteligente nasce com a ideia de aplicar
tecnologia para resolver problemas urbanos, com o ob-
jetivo de melhorar a qualidade de vida dos cidadéos”,
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resume o professor e consultor Renato de Castro, vice-
presidente sénior do grupo de investimentos americano
Creflnc, responsavel pela analise de projetos de investi-
mentos em cidades inteligentes e urbanizagao.

A expressao “cidade inteligente” nasceu na década
de 1980 nos Estados Unidos. Na época, 0 assunto era
restrito ao uso da tecnologia da informacao nos servicos
municipais. “O tema hoje € muito mais amplo, e a cidade
inteligente estd baseada no tripé de sustentabilidade
econdmica, social e digital”, afirma Castro,

“Quanto maior a conectividade em todos os fluxos,
mais inteligente a cidade serd”, afirma o arquiteto e ur-




banista Carlos Leite, autor do livro “Cidades sustentaveis,
cidades inteligentes”. A conectividade torna a gestao
urbana mais agil e eficiente, pois nao é necessario ficar
“cacando informacoes nos mais diversos departamen-
tos”, diz o urbanista.

Apesar de ser um tema ainda novo, 0 conceito de
cidade inteligente se consolidou como tema de dis-
cussio global sobre desenvolvimento sustentavel e
movimenta um mercado mundial de solugdes tecno-
logicas que podera chegar a US$ 408 bilhoes até 2020,
segundo estimativa divulgada pela Fundagio Getulio
Vargas (FGV). Mais da metade das cidades europeias

DIVULGAGAO

com mais de cem mil habitantes desenvolvem projetos
para se tornarem smart cities.

Nos Estados Unidos, antigos telefones ptiblicos tipo
orelhdo estio sendo substituidos por totens que ofere-
ceminternet gratuita, carregadoresde celulares e mapas
interativos da metropole americana. O projeto é uma
parceria publico-privada (PPP) entre a prefeitura de
Nova York e a multinacional Qualcomm Incorporated,
empresa da area de tecnologia sem fio avancada 3G e
4G. Até o momento, 500 orelhoes ji foram adaptados.
No total serio 10 mil totens nos mais diversos distritos
de Nova York nos proximos cinco anos.
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“Uma das caracteristicas da cidade inteligente é usar
o poder da conectividade para gerar beneficios para a
populagdo”, afirma Oren Pinsky, diretor de Desenvol-
vimento de Novos Negdcios da Qualcomm. Ele lembra
que atender, principalmente pessoas de baixa renda,
também é uma maneira de promover a inclusao social
em um mundo totalmente conectado.

No Brasil, o tema mobiliza empresas privadas e a
administracdo piiblica. AQualcomm montou um depar-
tamento especifico para desenvolver projetosligados a
cidades inteligentes. “f um futuro bastante promissor”,
afirma Pinsky, sobre o volume de negdcios no pais.

Até 2018, 0 governo federal pretende investir R$ 241
milhdes no programa Minha Cidade Inteligente. Cria-
do pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e
Comunicagdes (MCTIC), prevé a instalagdo de 900 qui-
16metros de redes de fibra 6tica em 334 municipios por
todas as regioes do pais. A selegao foi feita com base no
niimero de habitantes e no indice de desenvolvimento
e acesso  internet.

Desse total, 71 municipios ja foram contemplados
pelo programa, cujo objetivo € ampliar o acesso da po-
pulacdo dinternet e melhorar os servigos ptibicos locais.
A proposta também é modernizar a gestio municipal e
o acesso da populagdo aos servicos pfiblicos. Junto com
a rede de fibras, os municipios inscritos no programa

devem receber aplicativos para o monitoramento inte-
ligente de servigos como iluminagéo ptiblica, trinsito
e seguranga, As prefeituras podem usar os aplicativos
para oferecer servi¢os on-line aos municipes.

Ampliar o processo de inclusio digital € uma manei-
ra de aumentar a seguranca da propria populagdo em
relacdo a desastres naturais, como enchentes e desliza-
mentos de terra, “Com um amplo cadastro feito pela
prefeitura, & possivel alertar a populagao de maneira
instantanea por meio de aplicativos como o WhatsApp”,
cita o secretario substituto de Inclusio Digital do MCTIC,
Américo Bernardes.

Segundo ele, tragédias como a que ocorreu no ano
passado em Mariana (MG), que deixou um saldo de pelo
menos 18 pessoas mortas, poderiam ter sido ameniza-
das caso houvesse um sistema de comunicagio eficiente
para alertar a populagdo sobre o rompimento da bar-
ragem da mineradora Samarco.

O aparato tecnoldgico disponivel permite melho-
rar a economia e o desenvolvimento local. “Investir em
tecnologia € uma maneira de atrair para o municipio
empresas de ponta e de alto padrao”, explica Bernardes.
Segundo ele, a inclusio digital, em pouco tempo, devera
ser um direito basico do cidadao, como satde e educa-
¢do. “No México, 0 acesso a internet de banda larga ja
reconhecido como um direito do cidadio.”

ValorEspecial INOVACAQ

SILVIA COSTANTI / VALOR




Se porum lado a tecnologia € uma aliada importante
na divulgacio de informacées do poder ptblico, ela
também funciona no sentido contrario: encaminhan-
do demandas da populacio. [ o caso do Colab.re, rede
social e aplicativo para smartphones que permite aos
cidadaos fiscalizar, avaliar e propor melhorias para os
mais diversos servi¢os piiblicos, de buracos na rua ¢
problemas de iluminagao ptblica até atendimentos em
postos de satide e escolas. Criado em 2013, 0 programa
tem hoje mais de 150 mil usudrios, que se relacionam
com mais de cem prefeituras de todo o pais.

“Somos uma ferramenta tecnolégica que possibilita
ao cidaddo participar e abastecer a prefeitura com infor-
macoes fundamentais”, explica Paulo Miiller Pandolfi,
um dos fundadores e sécios da empresa, que nasceu
como uma startup no Recife (PE). A Colab.re fecha um
contrato com a prefeitura, que passa a disponibilizar o
servico gratuito aos moradores locais. Estes, por sua vez,
podem encaminhar diretamente a prefeitura demandas,
reclamagoes e comentarios.

Na média nacional, segundo levantamento feito pela
empresa, as maiores queixas registradas pelo aplicativo
referem-se a problemas relacionados a estacionamento
irregular nas vias, buracos nas ruas, entulho, limpeza
urbana e iluminagao piiblica. “Havia um distanciamento
muito grande entre o gestor e a voz do cidadao”, diz
Pandollfi. Seu sécio, Bruno Rocha de Lima, concorda:
“Queremos que as pessoas trabalhem de forma colabo-
rativa e em conjunto com o poder publico para termos
uma cidade melhor para todos”.

De acordo com os empreendedores, o aplicativo
oferece varias vantagens para a prefeitura. A primeira
& melhorar o atendimento ao cidaddo. “Fm vez de dez
demandas por telefone, € possivel atender cem pelo apli-
cativo”, compara Lima, Outra vantagem é a otimizacao
de recursos e recursos humanos ao poder piiblico. Como
o aplicativo permite detalhamento maior da reclamagao
e envio de fotos, 0 agente piblico pode analisar melhor
o problema antes de enviar uma equipe ao local.

Em Teresina, no Piauti, o servi¢o do Colab.re foi utili-
zado recentemente em uma acao contra a dengue. Por
meio do aplicativo, a pessoa informava diretamente a
prefeitura possiveis focos do mosquito Aedes aegypti
nos bairros, Segundo o secretério do Planejamento de
Teresina, Washington Bonfim, a tecnologia ajudou na
economia de tempo e servico. “Como o aplicativo envia
fotos, conseguiamos verificar se de fato era um foco
do mosquito ou ndo antes de mandar uma equipe a0
local”, explica Bonfim.

PABLO VERA LISPERGUER / DIVULGA

Em Campinas, a ferramenta foi utilizada no ano pas-
sado para escolher uma banda musical que se apresen-
taria em um evento promovido pela prefeitura. Outra
consulta, em abril deste ano, também por meio de um
plebiscito virtual, pediu a populagao que escolhesse
como deveria ser aplicada umaverba de R$ 1 milhio. O
vencedor foi um projeto ligado a economia solidaria.

Até 2013, ainda era comum encontrar maquinas de
escrever manuais em 6rgios ptiblicos de Niteroi (R]).
“Era tudo muito defasado, nio havia nada integrado”,
diz o coordenador de Comunicagao Digital da prefei-
tura, Fernando Stern. A administra¢io resolveu correr
atras do tempo perdido e modernizar sistemas rumo
ao conceito de cidade inteligente.

Entre outras medidas, Niter6i conta hoje com uma
central de inteligéncia de seguranca piblica, com 500
cameras de monitoramento de seguranga e transito.
Outra medida foi aumentar a interatividade com a po-
pulagao por meio das redes sociais e aplicativos. “A po-
pulagio passou a ajudar mais a gestdo, tanto sugerindo
como cobrando a¢des do poder piblico”, diz Stern.

Os especialistas alertam que os beneficios da tecnolo-
gia devem ser acompanhados de um modelo de gestao
como um todo para que uma cidade seja realmente
considerada inteligente. “Nao adianta ter um aplicativo
para marcacio de consultas se nido existem médicos
naquele posto de satide ou se eles nao cumprem o ho-
rario acordado”, explica a professora Maria Alexandra
Cunha, da FGV.
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Com a crise, as empresas reforcam investimentos em
projetos de automacdo de redes e de eficiéncia energética

edicao inteligente, mobilidade elétrica,

automacao, uso de drones em usinas e uti-

lizacdo de tablets no contato com as equi-

pes de campo. Estas sao algumas inovagoes
implantadas pelas companhias de energia elétrica nos
altimos anos como forma de aprimorar o atendimento
aos clientes e melhorar o desempenho.

A grave crise econdmica do pais, que atingiu tam-
bém a receita das grandes companhias de eletricidade
como AES, CPFL e Elektro, ndo afetou os investimentos
em pesquisa e desenvolvimento (P&D) e tem sido até
um estimulo para buscar maior eficiéncia energética
eredugao de custos.

“A diretriz da companhia foi manter os esforgos
em inovag¢do, mesmo com a crise economica”, afirma
Rafael Lazzaretti, diretor de estratégia e inovacao da
CPFLEnergia, que atende quase 8 milhdes de clientes no
Estado de Sao Paulo. A companhia investe anualmente
em PD&I cerca de 0,5% a 1% do faturamento bruto, que
em 2015 atingiu R$ 32,8 bilhdes. Um dos projetos mais
importantes daempresa & o Tauron, sistema de energia
elétricainteligente que se utiliza da tecnologia para ser
eficiente, confidvel e sustentavel. “Fizemos um grande
esforco com a modernizacao da rede de distribuicao de
energia, seguindo o conceito de smart grid.”

Os carros da CPFL passaram a contar com tablets (an-
tes eram radios) nos sistemas de gestao das equipes de
campo. Com isso, foi possivel ter uma visibilidade me-
Ihor da produtividade e do trabalho realizado. “Quando
surge uma emergéncia, o centro de operagoes aciona
rapidamente a equipe mais proxima, diminuindo o
tempo do cliente sem energia.”

A AESEletropaulo, uma das empresas do Grupo AES
no Brasil, responsavel pelo fornecimento de energia a
6,9 milhoes de clientes na regiao metropolitana de Sao
Paulo, inclusive capital, investe cerca de 1% da receita
operacional em P&D e eficiéncia energética. Ou seja,
entre R$ 100 milhoes e R$ 120 milhoes anuais.

A empresa também estimula a participacdo dos
funcionarios por meio de uma plataforma digital que
funciona como uma espécie de bolsa de ideias. “Entre
2015 e 2016, mais de mil colaboradores (o grupo tem
mais de 5 mil funcionarios) foram treinados para usar
o programa”, diz Teresa Vernaglia, presidente da AES
Ergos, empresa do grupo criada para criar solucdes de
eficiéncia para as concessionarias, clientes corporativos
e poder publico. Teresa é também vice-presidente de
Desenvolvimento da AES.

O projeto comegou no meio do ano passado, e desde
entdo a AES recebeu centenas de ideias, “Temos pelo
menos duas nas quais estamos trabalhando para ver se
possuem condigoes de ser implementadas.

A AES também manteve todos os investimentos pre-
vistos para inovagao. Um dos projetos colocados em
pritica por uma das empresas do grupo, a AES Tieté, é o
uso de drones paramonitoramento de usinas hidrelétri-
cas. Os drones sobrevoam as areas com pontos de risco
previamente mapeados e coleta fotos de alta resolucdo.
“Com isso, & possivel detectar invasdes irregulares em
dreas preservadas, o que pode causar prejuizos ao meio
ambiente”, comenta Teresa. Também ¢ feita a medicio
remota da vazio dos lagos das usinas.

Na drea de distribuicao, desde mar¢o de 2016, 100%
dos quase 7 milhoes de clientes ja recebem a conta de
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energia nomomento daleitura. “Esse projeto teve gran-
de impacto, pois acabou com as reclamagoes de atraso
na entrega das faturas. Para a companhia, houve redu-
¢ao de custos, ja que nao ha mais necessidade de fazer
primeiro a leitura, como acontecia antes, para sé depois
enviar a conta. A atividade € feita uma tGnica vez.”

Na Elektro, que atende 2,5 milhoes de clientes em
228 municipios, um dos projetos de destaque é a Cidade
Inteligente, em fase de implantagio. “Escolhemos um
municipio de nossa area de concessao, Sao Luiz do Pa-
raitinga, no Vale do Paraiba (SP), e estamos colocando
em toda arede medidores inteligentes”, afirma Renato
Suplicy, especialista em planejamento estratégico da
Elektro. Sdo 6,5 mil aparelhos que se comunicam com
a central sem intervencao humana. Segundo ele, até
o final do ano todos os medidores serdo substituidos.
Além disso, a empresa estd instalando iluminag¢do led na
cidade, testando veiculos elétricos e utilizando recursos
de P&D para avaliar o comportamento da tecnologia de
inovacao na cidade.

A empresa investe anualmente R$ 10 milhoes em
P&D, R$ 5 milhdes em melhorias tecnoldgicas e R$ 20
milhoes em eficiéncia energética. “Os investimentos
nao foram reduzidos; ao contrario, tivemos de buscar
ser mais eficientes” diz José Resende, especialista em
engenharia da distribuidora.

Outra frente importante € a automacao. Hoje, o sis-
tema, chamado de self-healing, estd em funcionamento
em toda a area de atuagao da companhia. Em caso de
corte de eletricidade em determinada regiao, o sistema
i
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se autoconfigura e interrompe apenas a drea afetada,
nao prejudicando os demais clientes.

Para reforcar a seguranga e reduzir valnerabilidades
dosistema contra invasao de hackers, aempresa fezum
trabalho em conjunto com fornecedores paraidentificar
e corrigir eventuais falhas.

Na CPFL, 0 projeto Tauron também atua na prevengao
de desvio de consumo ou detec¢do de indicios de fraude.
Atelemedicao é realizada para os clientes de alta-tensao,
grande comércio e industrias maiores, nos quais € pos-
sivel remotamente acompanhar o consumo em tempo
real. “Com isso, reduzimos os custos, ja que nao temos
de colocar equipes em campo”, afirma Lazzaretti.

Para Bruno Cecchetti, diretor de inova¢do da Enel no
Brasil, a prioridade da empresa é implantar projetos no
segmento de distribui¢io e geracdo que envolvam cada
vez mais energia limpa e inovagdo. Na distribuicao, a
empresa busca trabalhar fortemente o desenvolvimento
de redes inteligentes. Para isso, conta com a experién-
cia que vem de fora: dos 60 milhoes de consumidores
atendidos por empresas da Enel no mundo todo, 40
milhodes utilizam medidores inteligentes.

Para desenvolver tecnologias, a Enel aposta em
parcerias estratégicas que reunem desde startups até
fornecedores, passando pelos proprios colaboradores.
“Nao fabricamos usinas, somos integradores. Busca-
mos as tecnologias mais adequadas as necessidades
dos clientes.” Uma clas parcerias é com a fabricante de
cabos Furukawa para o desenvolvimento de redes mesh
no Brasil. As redes mesh sao sistemas de distribui¢ao
que se reorganizam quando ocorre interrup¢ao no for-
necimento e servem de suporte para o atendimento ao
sistema de smart grid desenvolvido pela Enel.

A companhia também incentiva os colaboradores a
desenvolverem novas tecnologias. Os projetos escolhi-
dos podem ser incorporados ao negocio, e os colabo-
radores se transformam em sécios da companhia no
empreendimento.

Para a Queiroz Galvao Energia, inovagao é elemento
essencial para a expansdo da capacidade de geragao,
tendo em vista o modelo de leiloes adotado no Brasil.
“Para vencer oferecendo os menores precos pela energia
gerada, é preciso ter competitividadle, o que se consegue
com expertise ¢ otimizacao de projetos”, diz Max Xavier
Lins, presidente da empresa.

Uma das tecnologias inovadoras adotadas pelo gru-
poéaoperaciointegrada e centralizada do parque ge-
rador do grupo - que retne usinas hidrelétricas no Sul,
Sudeste e Centro-Oeste e usinas edlicas no Nordeste, As




usinas sdo comandadas remotamente a partir de um
centro de operacoes da companhia. Com essa filosofia, a
empresa desenvolveu sistemas de manutengao preditiva
e preventiva que exigem menos tempo de paralisacio
do fornecimento.

Outro sistema, desenvolvido em conjunto com a
PUC-R] e duas empresas privadas, permite a simula¢do
e medi¢ao dos ventos integradas ao controle financeiro
e operacional de parques edlicos, que eleva a previsibi-
lidade da disponibilidade dos ventos. “Para a geragao
hidréulica, o modelo probabilistico utiliza uma série
histérica que remonta os anos 1930, que permite o pla-
nejamento da geracio das usinas. A geragao eolica é
muito nova e, portanto, nao dispoe dessa série historica
para planejamento”, diz Lins.

Com 13 distribuidoras sob gestao, que atendem mais
de 6 milhoes de consumidores, a Energisa destinou cerca
de R$ 120 milhdes para P&D e programas de eficiéncia
energética neste ano.

Entre os esforgos para promover o aprimoramento
tecnoldgico dasredes, a Energisa tem priorizado tecno-
logias que permitam realizar a operagao remota e auto-
matizada de mais de 90% das mais de 600 subestagoes. “A
expectativa é atingirmos 100% de automotizagdo dessas
instalagoes até 2018”", diz Roberto Carlos Pereira Currais,
vice-presidente de suporte de negécios da Energisa.

Ao todo, sio mais de 4 mil equipamentos telecoman-
dados em redes de distribui¢ao integrados ao sistema
SCADA, que absorveram investimentos de R$ 35 milhdes
neste ano. Entre os beneficios proporcionados pelos
investimentos esta a maior qualidade da recomposicao
do sistema e, portanto, aumento de produtividade na
operacio do sistema da empresa.

A Energisa também aposta em uma solugao de self-
healing, ou recomposicdo automatica, associada ao
desenvolvimento de sistemas de smart grids. A tecno-
logia permite a localizagao de problemas na rede e a
restauragio do fornecimento sem interven¢ao humana.
O sistema ja esta sendo utilizado em Campo Grande
(MS) e em outras quatro cidades do interior do Estadlo,
beneficiando cerca de 30% dos consumidores daregido.
A empresa ja contabilizou a reducao em cerca de 70%
do DEC (indice que mede a duragao de ocorréncias),
com a retomada do fornecimento em cerca de 60 se-
gundos, abaixo, portanto, dos 3 minutos permitidos
pela Aneel.

A Energisa também estd recorrendo a inovagao tec-
nologica para tornar mais agil e eficiente a comunicagao
com os clientes ce baixa tensio. O grupo oferece um
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aplicativo de smartphone, o Energisa ON, que permi-
te a realizaciio de solicitag¢des de servicos, consultas e
reclamacoes. Sio quase 200 mil clientes conectados ao
aplicativo, mais de 100 mil acessos por més e 200 mil
servi¢os realizados via aplicativo mensalmente.

A Engie, que atua na area de geracao de energia elé-
trica, segue no Brasil a estratégia adotada na Europa
para se alinhar ao processo de transicdo que envolve o
setor elétrico no continente, marcado pelo crescimento
da participacao de fontes renovaveis e pela maior au-
tonomia do consumidor. Na Engie, conforme explica
o gerente da drea de novos negdcios e inovagao, Carlos
Gothe, essa transicio se faz por meio de uma estratégia
conhecida como 3D - descentralizagao, digitalizagao
e descarbonizacao.

Entre os projetos desenvolvidos pela empresa sob
essa orientacdo est a implantagao, em Niter6i (R]), de
um sistema de semaforos inteligentes e monitoramen-
to de transito pioneiro na América do Sul. No projeto,
a Engie aplica tecnologia semelhante a desenvolvida
em Paris e Londres, com o objetivo de melhorar em até
30% a fluidez no transito no municipio, priorizando os
bairros mais congestionados da cidade.

Com investimentos de cerca de R$ 19,1 milhdes, o
projeto envolve a instalagio de 55 quildmetros de cabos
de fibra optica e 212 cimeras, das quais 190 de monito-
ramento do transito (controladores inteligentes de tra-
fego) e 22 de vigilancia (com alcance de 360 graus).
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“Investir em inovacéo é

levar mais forca para sua vida
e ainda ser reconhecida

por toda a América Latina.

Sensor Inteligente é um aparelho conectado ao Centro de
Operacées da concessionaria que monitora a rede elétrica.

Em tempo real, ele envia dados sobre interrupcdes de energia na
rede de distribuicao e assim ajuda a reduzir o tempo de atuagdo
das equipes em campo. Uma inovagdo que beneficia milhares
de consumidores, ajudando o trabalho de manutencéo




preventiva e garantindo a qualidade do fornecimento de
energia. E porisso que o 14° Latin America Smart Utility, que
reine grandes empresas e especialistas dos segmentos
de energia, agua e géas, acaba de premiar a Neoenergia
na categoria Smart Grids. Quer conhecer outros projetos
inovadores da Neoenergia? Acesse neoenergia.com
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neoenergia

Mais forca para a vida.




PETROLEO E GAS Por Mércia R. Corradini

PESQUISA NO
FUNDO DO MAR

A fronteira tecnoldgica do setor para desenvolvimento de novas
solucoes esta a 7 mil metros de profundidade na plataforma submarina

ValorEspecial INOVACAQ




m projeto de “duto sanduiche”, com reves-
timento interno e externo de aco-niquel e
metais anticorrosivos e miolo de polimeros
compostos com cimento, estd saindo da ban-
cada da academia para a fase de aplicagao. A solugdo,
que deve custar 30% menos que os sistemas utilizados
hoje na ligacdo dos campos submarinos profundos as
plataformas petroliferas off-shore, & apenas um dos mais
recentes exemplos de inovacdes e tecnologia de ponta
em petréleo e gis saidas da Ilha do Fundao, o campus da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]). La divi-
dem espago petroliferas do porte da Petrobras, Shell, Sta-
toil, as chinesas CNOOC e Sinopec e centros de pesquisas
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Estacdes
submarinas:
projeto da ABB
e Aker para
extracaode gas

avangadas como o Coppe/UFR], o Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento da Petrobras (Cenpes) da Petrobras ¢
de empresas como SMC, GE, Tennaris, entre outras. Até
os laboratdrios de testes sio compartilhados.

“Em um ano, mais ou menos, esse duto estard opera-
cional”, projeta o professor-doutor Segen Estefen, chefe
do Laboratério de Engenharia Ocednica da Coppe. Ele
divide com o colega e chefe do Laboratorio de Engenha-
ria Metaltrgica e de Materiais, Oscar Rosas Mattos, os
testes do “duto sanduiche” na finalizagao do projeto.

Apesar da boa noticia, ainda hé obstaculos a serem
vencidos. A Petrobras, maior parceira de projetos da
Coppe, sofreu uma freada brusca,com o endividamen-
to chegando a casa dos US$ 100 bilhoes, o que causou
impactos. “No meu laboratério estamos cruzando os
dedos, porque vamos fechar este ano com déficit entre
R$ 2 milhoes e R$ 3 milhoes”, adianta o professor Mattos.
Amédia de investimentos dos planos plurianuais da Pe-
trobras—a maior demandante de inovacio e tecnologia
do pais - caiu da casa dos US$ 200 bilhoes para US$ 78
bilhoes desde o inicio desta década.

Para Roberto Moro, diretor-executivo de desenvolvi-
mento da produgao e tecnologia da Petrobras, porém,
os planos seguirdo [irmes. “Nossa carteira de projetos e
tecnologia de ponta é de excelente qualidade, especial-
mente considerando o ganho e economia de escala na
producao nos custos apos sua aplicagao”, afirma Moro.
Ele vai administrar inversdes na casa dos US$ 4 bilhoes
em inovacdo e tecnologia (I&T) do plano plurianual
recém-aprovado pelo novo comando da Petrobras.

Alegislacio atual estabelece que, em média, 1,5% da
receita do pré-sal serd destinada a I&T. “Felizmente nao
vamos comprometer os projetos de avancos tecnolégicos
dos campos off-shore, nos quais somos considerados
centro de exceléncia e referéncia no mundo”, lembra
Joper Cezar de Andrade Filho, gerente-executivo do
Cenpes. Ele dirige um corpo técnico de 700 pessoas en-
tre mestres e doutores, pos-graduandos e talentos de
destaque em engenharia naval e petroleo e gas.

Andrade Filho adianta que, mesmo em éreas do-
wnstream (refino e derivados de petréleo), que, no
momento, $i0 menos prioritarias com a reestrutura-
¢io da Petrobras, as pesquisas seguirdo porque sio de
maturacao longa, e mais tarde a estatal pode voltar a
ocupar-se desses segmentos.

Moro destaca que as pesquisas com compostos de
nanotecnologia para redugao de poluentes, como 0 CO,,
ou tecnologias de energias renovaveis continuam no
foco, assim como as tecnologias e inovagoes de ap| icacao
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em perfuracao de pocos e producao submarina. Sao
milhares de projetos no pipeline, como a regeneracao
quimica na autorreparacao de microtrincas em pogos
submarinos tao profundos que nio permitiriam sequer
0 conserto em eventuais vazamentos.

Anova fronteira de exploragao e producao off-sho-
re estd na casa dos 7 mil metros de profundidade na
plataforma submarina. A meta futura € levar grande
parte da operagdo para o fundo do mar. “Atualmente,
€mais barato explorar e produzir sobre as plataformas
off-shore, mas, a medida que dominamos os novos ma-
teriais mais resistentes a corrosao em alta pressao sob
aguase terrenos submarinos, vamos nos encaminhando
para mais operagoes no fundo do mar”, comenta Moro,
cda Petrobras.

O olho clinico da inovacio no presente é para ga-
rantir ganho de produtividade e corte de custos, o que
implica, por exemplo, novos gastos com técnicas mais
avancadas para recuperagao de 6leo intrincado nas ro-
chas em pocos jd existentes. Isso sem contar a mitigacao
de perdas em quaisquer areas de peso nos custos.

Luiz Landau, coordenador do Laboratorio de Méto-
dos de Computagao (TI) e Engenharia Civil da Coppe/
UFRJ, um dos raros pesquisadores do pais a contar com
um supercomputador de 230 terabytes por segundo,
diz que as simula¢des com modelos tridimensionais e
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telas holograficas do fundo do mar estao na ordem do
dia porque evitam perdas na vida real, pois antecipam
resultados em testes de materiais ou de novos processos
de operagoes.

Concebidos no melhor casamento da fisica com a
matematica, somados a informagoes de satélites em
tempo real, os modelos tridimensionais permitem ade-
quagoes muito precisas de materiais e projetos antes da
instalacao. “Nosso laboratorio foi o primeiro a construir
um modelo da Bacia de Santos e da camada do pré-sal”,
lembra Landau, sobre os ganhos de produtividade e
redugdo de erros em comparagao com a exploragao e
produgdo de outros campos submarinos de petréleo
pelo mundo.

O oceano profundo é, de longe, o maior campo da
inovagdo tecnolégica em petrdleo e gas no pais. A se-
gunda maior petrolifera do Brasil, a Shell, que depois da
compra da BG passou a marca de 250 mil barris equiva-
lentes a petréleo por dia (ela produz muito gés), gasta
no pais 15% de todo o orcamento global de PD&I, que
esta na casa de US$ 1 bilhao por ano. Em recente visita
ao Brasil, Ben van Beurden, o CEO mundial da Shell,
reafirmou que o pais & um dos principais destinos de
aportes de capital da companhia, especialmente nas
inversdes intensivas em aguas profundas.

Apos a compra global da BG Group, a Shell passou
a deter participagao em dez blocos na Bacia de Barrei-
rinhas (plataforma submarina do sul da Bahia) sem
contara propria participa¢do em consorcios que explo-
ram o pré-sal da Bacia de Santos, nos campos de Libra,
Lula, Iracema, Sapinhod, Lapa, Berbigio, Sururu e Atapu
Qeste, e a operagao direta no Parque das Conchas, em
Bijupird e Salema e no BM-S-54.

“A inovacio & o principal motivo por que somos
capazes de explorar petroleo em dguas profundas, ou
transformar gas natural em liquido para transporta-lo
ao redor do globo. E temos interesse em manter e am-
pliar investimentos no Brasil em aportes da ordem de
bilhdes de délares pelos proximos anos”, diz Giancarlo
Ciola, gerente regional para Colaborac¢ées em P&I da
Shell Brasil, baseado no Rio de Janeiro.

Seu escritério de parcerias tecnologicas conta com
staff de 25 especialistas em P&D. O Brasil contribui
atualmente com uma fatia que varia de 10% a 15% da
produgcao global de petréleo, gs, sucedaneos (a Shell é
socia na Raizen, lider na produgdo de etanol no Brasil )
e derivados para a anglo-holandesa Shell.

Os maiores fornecedores de maquindrio, navios,
sondas, robds e servigos de petréleo e gias estio na




expectativa de retomar o trabalho dos escritérios no
Brasil, ainda que a um ritmo mais moderado do que os
frenéticos dias vividos na primeira década deste milénio,
principalmente ao redor da Petrobras.

“O setor privado tem uma mirfade de inovagoes e
técnicas, muitas vezes desenvolvidas em parcerias co-
NOSCo, a acrescentar aos equipamentos e materiais para
petroleo e gas”, diz o professor Estefen, da Coppe. Mas
ressalta que uma das dificuldades no Brasil é fazer com
que as inovagdes sejam consideradas como tais pelo
Ministério da Ciéncia e Tecnologia ou pelo Inpi, o que
dificulta o financiamento das empresas, especialmente
de capital nacional.

A suigo-sueca Asea Brown Boveri (ABB), uma das li-
deres globais em automacio e opera¢des remotas para
petroleo e gas, por sua vez, esta otimista com a possibi-
lidade de retomada dos investimentos a partir da 14*
rodada do leildo de licitagdes da Agéncia Nacional de
Petroleo (ANP) aguardada para 2017, sobretudo de are-
as do pré-sal, até agora destinadas apenas a Petrobras.

“Aabertura do mercado do pré-sal deve trazer explo-
radores de petroleo e gds para o Brasil e ampliar nossa
carteira de clientes e investimentos em novas tecnolo-
gias para a regido”, adianta Welington Cintra, gerente
da drea de 0leo e gas da ABB Brasil.

A empresa esta apostando nas novas tecnologias
wireless para sistemas de monitoramento, controle
e operagao remota nao so nas plataformas off-shore
(manutencao) como em embarcagoes de servigos de
langamento de cabos, boias, tubos e dutos.

*Ha muito campo nessa tecnologia sem fio no Brasil.
Aqui a questio deredundancia na seguranca privilegia
ainda a fiacdo, mas ja operamos em usinas de etanol
sem fio com muita seguranga, e isso poderd muito bem
ajudar a economizar com a fiacdo, que é muito grande
nas plataformas”, explica Cintra.

A ABB participa de um projeto de ponta com a Aker
Solutions no Mar do Norte (Noruega) de tecnologia de
operagao submarinaem modulos de compressao. Sao es-
tagoes remotas, do tamanho de praticamente meio esta-
dio de futebol, para extra¢do e reinjecio de gases e dgua
para melhorar a produtividade dos pogos, controlacas
e monitoradas a distancia. E a expectativa € que o Brasil
venha a usufruir desse tipo de tecnologia com a expansio
das fronteiras submarinas daqui para a frente.

A automagio e a tecnologia digital embarcadas, na
verdade, sio o objeto de desejo dos investimentos em
inovagao no setor de petroleo e gis. Um levantamen-
to feito pela consultoria Accenture em parceria com a

Microsoft revelou que, nos proximos trés a cinco anos,
80% das petroliferas que atuam em exploracio e pro-
ducdo (upstream) vao investir em tecnologia digital,
especialmente em mobilidade, porque ela “deve agregar
alto e significativo” valor aos negécios. Depois de mais
mobilidade (57%), o desejo € pela internet das coisas
(IoT, com 44%), estando a nuvem em terceiro lugar (38%),
tudo isso impulsionado por maior demanda para os
proximos cinco anos por big data e analytics, ou seja,
apoio fundamentado em inteligéncia para decisoes mais
adequadas e mais rapidas na operacao.

“A mobilidade, que permite redirecionar trabalha-
dores para pontos mais criticos da operagao a partir de
uma sala remota de comando, pode reduzir em muito
os custos operacionais”, afirma Daniel Rocha, diretor-
executivo e lider de energia da Accenture. Uma imagem
on-line de um flyer ou duto monitorados e controlados
adistancia, além da impressao em 3D de uma pega que
pode ser transmitida digitalmente para um fornece-
dor pararapida reposi¢io, tudo isso, na ponta do lapis,
garante, segundo ele, um corte e tanto no custeio de
operagdes, especialmente quando longe da costa.

No caso da IoT, por exemplo, hd o beneficio de que
todos os colaboradores, em terra e no mar, permane-
cam conectados partilhando decisoes e atividades por
dispositivos inteligentes. E por meio da nuvem podem
serinterligados pogos e oleodutos até refinarias digitais,
permitindo-se modular adequadamente o suprimento
de 6leo e gis no volume otimizado ao longo de toda a
operagao.

“A inspegdo por drones e robds enviando dados em
real time para centros de comando remoto e decisdes
compantilhadas vao trazer mais eficiéncia e reducao
de custos na operacao. E por isso que nossa pesquisa
aponta para uma verdadeirarevolucao digital no setor
de petroleo e gds daqui em diante”, projeta Rocha.
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Coppe: novo
duto 30% mais
barato pronto
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Sem garantia de projetos oficiais, empresas
do setor buscam oportunidades no exterior
e principalmente em aplicagoes nao militares

stimulada por programas oficiais ousados,em

especial a partir de 2008, quando o governo

federal lancou a Estratégia Nacional de Defesa

(END), a indstria brasileira respondeu com
investimento e inovacao. Hoje, porém, o cendrio € outro.
0 andamento dos projetos oficiais entrou em marcha
lenta e ha dividas sobre a propria capacidade do gover-
no de bancar os contratos firmados nos tiltimos anos no
prazo estabelecido. Diante disso, as empresas se voltam
para o mercado internacional e aproximam ainda mais
o foco nas aplicages civis de suas tecnologias.

Esse, no entanto, & um percurso drido, trilhado por
enquanto apenas por grandes empresas, como a Savis-
Bradar, do grupo Embraer. Fabricante de radares de
defesa de média e baixa altura e também portateis, a
empresa ¢ responsavel pelo Sistema Integrado de Mo-
nitoramento de Fronteiras (Sisfron), maior programa de
vigilincia de fronteiras terrestres em execu¢ao no mun-
do. Concluido, vai monitorar quase 17 mil quilometros.
O sistema, em fase piloto, prevé integrar acoes terres-
tres, aéreas e aquaticas por meio de comunicagao por
radares, satélites e bases cde monitoramento de dados.
“Desenvolvido por empresa nacional, o Sisfron repre-
senta um salto estratosférico em inovacao tecnologica”,
afirma o diretor-presidente Marcus Tollendal.
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A Savis-Bradar, segundo ele, procura desenvolver
projetos com potencial para diferentes usos, inclusive no
mercado internacional. £ o caso do avido Supertucano,
concebido para sobrevoar a Floresta Amazonica mas
igualmente eficiente no monitoramento de insurgén-
cias no Afeganistdo. Ele explica que a empresa ainda
aplica o conceito dual reverso, em que a tecnologia civil
pode migrar para uso militar (o mais comum & o cami-
nho contrario), ao receber componentes especificos.

Também do grupo Embraer, a Atech, especializada
em solugoes para trafego aéreo, sistemas de comando
e controle, seguranga cibernética e redes inteligentes,
tem no mercado de defesa, doméstico e externo, 60% do




faturamento. E desse valor, que nio divulga, investe 9%
em P&D, de acordo com o presidente, Edson Mallaco.

Tradicional parceira das Forcas Armadas em projetos
estratégicos, como os sistemas de controle de trafego ¢
fluxo aéreo Sagitario e Sigma (este em implantagao), a
Atech tem como estratégia de inovagdo agregar tecno-
logias de tiltima geracio aos produtos do portfolio. Em
trafego aéreo, por exemplo, desenvolve a visualizagao
em terceira dimensdo para controladores de voo.

0 Sigma/Skyflow aponta caminhos em tempo real
para reorganizar o [luxo de aeronaves nos aeroportos
em caso de necessicade, Na versdo mais recente, o Sa-
gitario elimina a digitacio de dados e mensagens pelo

PAULO REZENDE / AGENCIA FORCA AEREA / DIVULGACAO

controlador, que, restrito ao mouse, pode concentrar-se
na tela do computador. As mensagens padronizadas sao
transmitidas por texto e a um clique, ndo mais porvoz, o
que poderia resultar em interpretagdes incorretas.

Dedicada ao desenvolvimento de aeroestruturas,
integracio de sistemas e gerenciamento de projetos
aeronduticos, a Akaer, fornecedora de nivel 1 da cadeia
global do setor, concentra-se também em aplicacoes
militares e ja fatura no mercado externo a maior fatia
dasvendas(55% deR$ 70 milhoes em 2015). Aempresa
estd concluindo a compra da unidade Espaco e Defesa
da Opto Eletrénica, de Sao Carlos (SP), que esta em re-
cuperagao judicial.

Controle de
espaco aéreo,
daAtech: 9%
do faturamento
eminovagio
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Visiona:
satélites para
controle de
multiddes
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Oinvestimento, de R$ 32 milh&es, tem potencial para
criar negocios de mais de R$ 600 milhoes, segundo Sil-
va. “O acervo tecnoldgico da Opto Eletronica é muito
grande, e ja estamos recuperando contratos e buscando
mercado interno e externo para esses produtos, que sio
aplicados em defesa a satélites e cimeras de vigilancia
aérea e noturna, por exemplo.”

Silva explica que a Opto Eletronica € estratégica para
acontinuidade do programa espacial brasileiro e de pro-
jetos daFAB, como o caga supersonico Grispen (Saab)e
0KC-390 (Embraer), dos quais inclusive participa. Pelo
menos o segundo tem sido afetado pela restricao or-
¢amentaria do governo federal, assegura Paulo Gastio
Silva, diretor do programa na Embraer. Ele conta que foi
preciso “alongar” a fase de desenvolvimento e entrega
das aeronaves, inicialmente prevista para 2017.

Ja 0 KC-390, aviao de transporte tatico e reabaste-
cimento em voo, cujo prototipo foi apresentado neste
ano na exposicio Farnborough, na Inglaterra, que deve
representar um novo paradigma para a categoria. De-
senvolvido e fabricado pela Embraer, com parceiros
da Argentina, Portugal e Reptiblica Teheca, a aeronave
agrega inovacoes ao sistema produtivo, como alinha-
mento de partes a laser durante a montagem.

No KC-390, 0 comando de voo elétrico foi integrado
ao software que controla todas as fung¢oes, inclusive com
configuracdes para diferentes tipos de carga. E o primei-
ro avido do segmento com asa alta, mais distante dos
motores, para pouso em pistas nao pavimentadas.

Aplica¢bes militares e civis muitas vezes andam lado
alado. A Visiona Tecnologia Espacial, dos grupos Embra-
er Defesa & Seguranca e Telebras, decidiu criar no ano
passaclo uma nova unidade de negécios para oferecer
servi¢os a clientes governamentais e privados a partir
das tecnologias que ja domina.

Aempresa é responsavel pelo satélite geoestacionario
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de defesa e comunicagdes estratégicas do governo bra-
sileiro, do Programa Nacional de Atividades Espaciais
(Pnae). Com langamento previsto para 2017, o sat¢lite
tem capacidade para cobrir 100% do territério nacional.
Vai operar em banda civil e militar e deve ampliar o aces-
s0 4 banda larga nas regioes remotas do pais, invidveis a
exploracao comercial pela iniciativa privada.

A Visiona participou do esquema de seguranga dos
Jogos Olimpicos e Paralimpicos. Com constelacao vir-
tual de 24 satélites, a empresa disponibiliza a FAB, em
parceria com a Digital Globe, Airbus Defense & Space
e Urthecast, acesso a 11 satélites dpticos e radares, que
fornecem imagens de altissima e alta resolugdo espa-
cial e tém capacidade para monitorar todo o territério
nacional, inclusive fronteiras maritimas e terrestres.
“Nas Olimpiadas, uma das aplicagoes foi em controle de
trifego e de multidées”, pontua o presidente da Visiona,
Eduardo Bonini.

Criada em 2009 e certificada como empresa estraté-
gica em 2013 pelo Ministério da Defesa, a RustCon, es-
pecializada em cibernética e simulacao virtual, também
busca inser¢io nomercado civil e externo. Responsavel
pelo Sismoc (simulador de guerra cibernética) para o
Exército brasileiro, a empresa encontra dificuldades de
abrir fronteiras no exterior. “Temos propostas em ava-
liagdo em mais de dez paises, mas estamos no modelo
sobrevivéncia”, diz Carlos Rust, presidente da empresa.
“Estavamos cem por cento alocados para os grandes
projetos do Brasil, que pararam.” Agora o objetivo é
atender a setores como bancos e telecomunicagoes.

Ha alguns anos, as fabricantes ou “montadoras” de
veiculos aéreos ndo tripulados (Vant) também alimen-
tavam a expectativa de ser fornecedores do governo na
area de defesa e seguranga. Mas as vendas foram baixas, e
essas empresas mal desenvolveram equipamentos para
uso militar, voltando-se para aplicagoes civis, segundo
Thatiana Miloso, diretora comercial da XMobots.

Unica que tem tecnologia prépria em Vant, a XMo-
bots, de Sao Carlos (SP), produz veiculos de porte pe-
queno (Arator), médio (Echar) e grande (Nauru, de 25
quilos), comercializados para empresas agricolas. Ou-
tro mercado que esteve em alta nos tGltimos anos, o da
construcao civil, despencou, enquanto a concorréncia
se multiplicou, de acordo com Thatiana.

Como ha poucas possibilidades de inovar no Vant, a
XMobots aposta em tecnologias que podem ser embar-
cadas. Neste ano lancou um GPS geodésico de altissima
eficiéncia que s6 tem um similar sui¢o e outro ameri-
cano. O equipamento opera em conexao via radio com
uma base fixa, possibilitando a captura de imagens com
precisao de dois ou trés centimetros. Sem o recurso, a
precisdo situa-se em cerca de dois metros. Instalado em
um veiculo aéreo Vant, pode ser usado em topografia,
para gerar modelos de superficie, detetar erosoes e cur-
vas de nivel, fazer cadastro ambiental rural e monitorar
ferrovias, rodovias, portos. No momento, desenvolve um
projeto para observar linhas de energia.
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Limitados pela oferta
de crédito, empreendedores g Cubg. Rspach

3 de coworking do
encontram em bancos e Y Itat Unibanco:

aceleradoras formas alternativas B - _ hthl

residentes

de desenvolver projetos

s bancos encontraram uma alternativa para
ndo ficar de fora de um mercado em ascen-
sao. Com a falta delinhas de financiamento
especificas, as instituigoes fazem parcerias
com startups para que os projetos possam seguir adian-
te.Uma das formas encontrada é investir nas acelerado-
ras, que repassam os recursos aos empreendedores.

Outra € o chamado coworking. No Itati Unibanco, o
Cubo foi inaugurado em setembro de 2015 e ja abrigou
64 startups. Hoje conta com 58 empresas residentes,
sendo cinco fintechs. A parceria representa umarelacao
ganha-ganha. O banco mantém um relacionamento de
longo prazo com os empreendecdores e se atualiza com
ainovagdo tecnolégica. As startups, por sua vez, passam
a ter acesso a recursos e espago para tocar os projetos,
ja que nao dispdem de fluxo de caixa para garantir a
operagdo de crédito e o alto risco do negdcio.

Em média, o Cubo recebe quatro eventos por dia,
entre palestras e workshops. “Varias pessoas circulam no
espago, e os negdcios ocorrem organicamente”, explica
odiretor Flavio Pripas. O contrato de aluguel para acesso
a um espaco no Cubo é de 12 meses. Quando selecio-
nado, o empreendedor tem de pagar de R$ 900 a R$ 1
mil mensais pelo espaco. A cada seis meses, o projeto €
avaliado para a continuidacdle da startup no local.
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“O que se tem visto na pratica é o banco estimular a
inovagao nas startups sem adquirir capital social. O pro-
duto, quando finalizado, é testaco como piloto dentro
do proprio banco”, explica o gerente de Aceleragio da
Artemisia, Renan Costa Rego.

A Caixa fechou parceria com a aceleradora para se-
lecio de startups no Gltimo trimestre de 2016. Quer
solucoes inovadoras na area de educacio, habitacio e
servicos financeiros. Até 30 de janeiro de 2017, serdo de-
finidas as participantes do programa chamado Desafio
de Negocios de Impacto Social: Educacio Financeira e
Servigos Financeiros para Todos. Pela parceria, a Caixa
vai validar a solu¢ao inovadora da startup no banco e
transferir a tecnologia para a sociedade. Um fundo da
Caixa investird na Artemisia, que repassara 0s recursos
para o programa de aceleracao das startups.

Atualmente, 74% das carteiras de negbcios apoiados
pela Artemisia atuam no setor de educagao e satide.
Cerca de 11% sao empresas de inovagdo no segmento
de servigos financeiros (fintechs), e o restante da area
de habita¢io entre outras. Desde 2011, a Artemisia ja
acelerou 91 empresas. Do total, 90% continuam ativas,
e mais de 55% receberam investimentos.

Além dos bancos, 0 apoio dado ds aceleradoras—para
fazer vingar a ideia dos empreendedores menos expe-
rientes - podle vir de empresas, entidades representati-
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vas no mercado e investidores individuais. £ comum a
aceleradorainvestirde R$ 100 mil aR$ 200 mil em cada
projeto de inovagao.

Entidades de diferentes setores da economia também
se estio movimentando para trazer solugoes originais,
como seguros e mercado de capitais. A CNSegPar, a Ce-
tip, Neoway e RTM fecharam parceria com a aceleradora
do Darwin Sarter. A segunda turma do programa de ace-
leracao foi iniciada em outubro deste ano. “Com o apoio,
em 2016, o volume de recursos destinados as startups
correspondeuaR$ 1,72 milhao e,em 2017, pretendemos
destinar mais de R$ 3,55 milhdes no desenvolvimento de
novos negacios”, explica o diretor de Marketing (CMO)
do Darwin Starter, Anderson Wustro.

~ Atualmente, a aceleradora investe R$ 170 mil por

negdcio, além de disponibilizar espago para trabalho,
mentoria com empreendedores e especialistas, ferra-
mentas e servigos, que, somados, ultrapassam o valor
de R$ 500 mil reais, além de todo o conhecimento dos
parceiros corporativos do programa. A contrapartida
para a startup ¢ que o Darwin Starter se torne socio
minoritario, com participagio de 12%, salvo raras ex-
cecoes”, afirma Wustro.

Outro programa de acelera¢ao é o Inove Senior. Se-
gundo Carlénio Castelo Branco, CEO da Senior, ao final
de todo o processo de sele¢ao do programa, previsto
para oinicio de 2017, duas startups terdo a chance de se
tornarem unidades de negdcio da empresa, recebendo
R$ 500 mil em aporte e meses de mentorias e consulto-
rias em Florianopolis. Em contrapartida, a Senior podera
ter até 50% de participacdo nas startups.

O cendrio politico-econdmico ndo diminuiu os inves-
timentos da Qualcomm Ventures no Brasil. Segundo o
diretor-executivo paraa América Latina, Carlos Kokron,
neste momento o valor das empresas estd mais baixo
do que o observado em 2014 e até 2015. Em 2016, o
fundo ja investiu em, pelo menos, cinco transagoes. A
participagio da Qualcomm nas startups selecionadas
pode variar de 5% a 15%.

Outra forma de investimento que ganha espacoé o cro-
wdfunding, em que virios investidores colocam recursos
em uma startup. “Reunimos os interessados e operamos
comoinvestidora lider”,explica o socio-fundador da Din4-
mo, Marco Gorini. No momento, h seis startups no port-
folio. Ameta é ampliara carteira até o final de 2016 com
mais quatro empresas em diferentes setores: habitagio,
satide, educacio, sanecamento, servigos financeiros e ener-
gia limpa. Em contrapartida ao investimento realizado
na startup, a Din4mo fica com 30% de participagio.




Entre os grandes bancos, o Bradesco caminha para
a terceira ediciao do inovaBRA, programa voltado a
descobrir projetos inovadores de startups que tenham
solugdes aplicaveis ou com possibilidade de adaptacao a
produtos e servicos financeiros. “Hoje em dia o mercaclo
esta com muitas ideias. Nao faz mais sentido criar tudo
dentro de casa”, destaca Marcelo Frontini, diretor de
Pesquisa e Inovac¢ao do Bradesco.

Na primeira edigao do programa, em 2014, 553 em-
presas se inscreveram, e oito delas chegaram a fase final,
formatando solugoes que foram adaptadas as necessi-
dades do banco. Na segunda edigao, anunciada no pri-
meiro semestre, 0 programa teve 12 startups finalistas
entre 549 participantes.

Asplataformas digitais tém ganho for¢a noItat Uni-
banco. Entre julho de 2015 e junho deste ano, o niimero
de agéncias digitais passou de 56 para 115, conforme o
balango de resultados do segundo trimestre. “A agéncia
digital & para o cliente que quer falar com um gerente,
mas de maneira remota, por e-mail, SMS ouvideochat”,
afirma Ricardo Guerra, diretor-executivo de Sistemas e
Arquitetura do Itati Unibanco. Em setembro, o banco
langou um aplicativo para abertura de conta corrente.

O Banco do Brasil também prevé um aplicativo seme-
lhante até o fim deste ano. “O mobile tem sido o carro-
chefe das nossas estratégias”, aponta Marco Mastroeni,
diretor de Neg6cios Digitais do Banco do Brasil. Para o
executivo, a tendéncia é que as fintechs e os bancos se
complementem nas solugoes para os clientes. “Temos
conversado com vdrias fintechs, seja para conhecer, seja
para tentar estabelecer parcerias”, afirma.

Com 24 empresas na carteira de investimentos, a
RedPoint aposta em startups que sejam um mix entre
0 B2C (transagao entre empresa e consumidor final)
e B2B (transagao entre empresas), em areas como
educacio, satde, financas, varejo, tecnologia pura
e servi¢os. Segundo a RedPoint, 780 eventos foram
realizados no Cubo do Itat, com mais de 30 mil parti-
cipantes. Cerca de R$ 40 milhdes ja foram investidos
nas startups residentes.

“Acreditamos que, daqui a cinco anos, entre 10% e
15% dos servicos financeiros no mundo poderio ser
ofertados por meio de solugoes fornecidas por startups”,
afirma Frontini, do Bradesco

“H4 muitos exemplos de fintechs com servicos
complementares aos que os bancos tém oferecido”,
reforca Manoel Lemos, socio da Redpoint e.ventures,
que tem no portfélio de investimentos fintechs como
Minuto Seguros, Magnetis - de investimentos automa-
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tizados — e BankFécil - de empréstimos on-line.

Outro exemplo de como os bancos tém observa-
do de perto as fintechs foi o antincio, no comego de
outubro, da parceria entre o Banco Votorantim e a
Microsoft para investimento nessas iniciativas. Inicial-
mente, o banco investird R$ 3 milhées no Fundo BR
Startups, criado pela Microsoft Participactes e gerido
pela MSW Capital.

Os empreendedores também contam com os agentes
oficiais para financiar projetos de inovacao. Neste caso,
porém, a espera pela resposta pode levar mais tempo.
Somados, os fundos investidos pela BNDESPAR, empresa
de participacoes do BNDES, tém aplica¢oes em mais
de 150 empresas. Somente no ano de 2016, cerca de
40 pequenas e médias empresas inovadoras de base
tecnologica devem receber aportes de cerca de R$ 100
milhdes dos fundos de venture capital (VC) ou seed ca-
pital (SC) apoiaclos pela BNDESPAR. A perspectiva é de
ampliar esse namero em 2017.

No momento, a Agéncia Brasileira da Inovacao (Fi-
nep)esti desenhando uma iniciativa voltada as startups.
De janeiro de 2015 até outubro de 2016, a Finep passou
pelo comando de quatro presidentes, e as conversas para
olancamento de um programa inteiramente voltado a
startups ainda nao foram finalizadas.

*Com colaboragdo de Danylo Martins.
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Com equipes enxutas e tecnologia de ponta, empresas oferecem
servicos financeiros de menor custo e atraem investidores

Equipe da
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surgimento das fintechs comega aestabelecer

um marco de inovagao no setor financeiro.

Sao empresas que se valem da tecnologia

para oferecer servicos e produtos financei-
ros antes restritos as prateleiras de bancos, corretorase
seguradoras. Espalhadas por 58 paises existem nada me-
nos que 1.925 fintechs, segundo a empresa de pesquisa
Venture Scanner. No Brasil, ha pouco mais de 200 em
operacao, de acordo com mapeamento do FintechLab
e da Conexdo Fintech, iniciativas que buscam fomentar
esse ecossistema no pais.

Por aqui os negocios incluem desde cartoes de crédi-
to, empréstimos, seguros e investimentos para pessoa
fisica até sistemas de gestdo financeira e pagamentos
para pequenas e médias empresas. Em geral, as equipes
sdo enxutas, e a maior parte do trabalho é comandada
por softwares, o que reduz os custos de operac¢do, repas-
sando, assim, a economia aos consumidores.

As grandes instituicdes financeiras apontam o avan-
¢o das fintechs como algo que traz desafios e oportu-
nidades. “Pressionados por conta das expectativas dos
clientes, os bancos estio tentando movimentar-se, o que
inclui associar-se a essas empresas. Mas o ecossistema de
fintechs € mais acelerado do que os processos e areas de
TIdos bancos”, analisa Paulo Ossamu, diretor-executivo
de Estratégia de Tecnologia da Accenture.

Com sete anos de estrada e uma equipe atualmente
formada por 13 pessoas, a Vérios comegou no ano passa-
do amudar o modelo de negécios, focado em fundos de
investimento. Apos captar R$ 2 milhoes com investido-
res-anjo, agestora lancou em julho deste ano a chamada
“carteira inteligente”, que define a cesta de aplicagoes
mais adequada ao perfil de risco do investidor.

Inspirado nos “robo-advisors”, comuns nos Estados
Unidos, o servi¢o usa um conjunto de algoritmos para
determinar a alocacao do patrimonio em diferentes
classes de ativos - papéis pos-fixados, prefixados, titulos
atrelados a inflagdo e a¢des negociadas na bolsa brasi-
leira e no mercado americano. “O proposito é remover
barreiras na hora de investir”, afirma Felipe Sotto-Maior,
cofundador e CEO da Vérios.

Aexpectativa é chegar ao primeiro trimestre de 2017
com R$ 100 milhoes para gestao—a empresa nio infor-
ma o volume atual gerido nem o total de clientes. Em
setembro, a Vérios reduziu o valor minimo de aplicacao
deR$ 50 mil para R$ 12 mil. Quem opta pela carteira de
menor tiquete de entrada s6 nido tem acesso a renda
varidvel - neste caso, o investimento é diversificado nas
trés classes de titulos piblicos. Em ambos os casos, a

BREREEEERE
Cardapio variado
Fintechs estdo presentes em diferentes setores

Cartées e
pagamentos

Empréstimos 12.3%

Solugdes para
PMEs e

Investimentos 8.2%

Negociagao de
dividas e inclusdo 6.4%
financeira

Gestdo financeira A%
Seguros 5.5%

Bitcoine
blockchain e

Qutros 16.4%

Fonte: Conexdo Fintech

plataforma permite aportes adicionais de pelo menosR$
100. O custo para investir € fixo: 0,95% ao ano, incluindo
ataxade gestao da Vérios e todas as despesas dos ativos
que fazem parte da cesta.

Também em julho entrou em opera¢io o Neon, ban-
co totalmente digital e focado no piiblico mais jovem.
Com investimento de R$ 14 milhoes, divididos em trés
rodadas de captagido com investidores-anjo,a empresa
trilhou uma primeira fase oferecendo cartao pré-pago
administrado por meio de um aplicativo. “Percebe-
mos que s6 o cartio pré-pago ndo era suficiente para
as pessoas substituirem a conta no banco pelos nossos
servi¢os. O passo seguinte naturalmente era tornar-se
um banco”, conta Pedro Conrade, CEO do Neon. A ma-
neira encontrada foi associar-se ao banco Pottencial,
institui¢ao financeira de Belo Horizonte (MG).

“Nossa estratégia tem sido aprovar as contas aos pou-
cos para garantir que os clientes sejam bem atendidos”,
afirma Conrade. O banco espera ter uma base de 100 mil
clientes ativos até o fim de 2017. Apds a aprovacio dos
dados, 0 usudrio precisa fazer um depésito de pelo me-
nos R$ 100 na conta parareceber um cartio de débito e
ter acesso aos servicos (transferéncias entre contas Neon
e para outros bancos, pagamento de boletos, saques).
Sem taxa de manuten¢do de conta, o banco garante a
receita com base na movimentacao dos clientes, com

31.4%
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tarifas cobradas a partir da segunda operagao. O obje-
tivo, segundo Conrade, é ir reduzindo com o tempo as
taxas e até eliminar algumas.

Com a experiéncia em sete paises de “peer-to-peer
lending”, recurso por meio do qual os investidores
aplicam recursos que serdo emprestados a outras pes-
soas, a Lendico desembarcou no Brasil em julho do ano
passado. Para adaptar o servi¢o a regulagdo do sistema
financeiro brasileiro, a solucio foi atuar como corres-
pondente bancério do BMG, que logo no comego do
negocio fez um aporte de R$ 25 milhoes.

“As pessoas enxergam a Lendico como uma alternati-
va mais facil de tomar um empréstimo pessoal”, afirma
Marcelo Ciampolini, fundador da Lendico Brasil. Os
empréstimos vio de R$ 2,5 mil a R$ 35 mil, com prazo
maximo de 24 meses e custo efetivo total médio de 3,76%
ao més. Desde o inicio da operacao, diz Ciampolini, a
plataforma ja emprestou mais de R$ 5 milhoes.

Direcionada a médias e grandes empresas, a f{x) fun-
ciona como uma espécie de Tinder (aplicativo de encon-
tros)do crédito. Por meio de algoritmos, a plataforma co-
necta ascompanhias aos financiadores cadastrados,como
bancos de pequeno e médio porte, financeiras e fundos
de investimento em direitos creditorios (FIDC). “Sao mais
de 80 perfis de crédito com condigoes e propostas para
diferentes tipos de empresa com faturamento anual de
pelomenosR$ 10 milhdes”, explica Dan Cohen, fundador
daf(x)eex-socio da Hedging Griffo Asset Management.O
valor minimo para tomada do crédito é de R$ 3 milhées,
e o prazo pode chegar a dez anos em alguns financia-
mentos. Ao levantar recursos, as companhias pagam
uma taxa que vai de 1% a 2% do montante captado.

Lanc¢ada em outubro, a thinkseg também traz como
fundador um executivo do mercado financeiro: André
Gregori, ex-BTG Pactual. Apos deixar a seguradora do
banco em 2015, Gregori passou meses em viagem pela
China, Africa do Sul, Estados Unidos, Alemanha e Suica,
entre outros paises, para estudar as operagoes de seguro
em diferentes regioes. Na bagagem, trouxe ideias para
construira plataforma, que usa redes sociais como for-
ma de tragar o perfil dos clientes. “O conceito principal
€ 0 ‘pague pelo que vocé usa’, com base na anilise dos
habitos e comportamentos do individuo.”,

Com investimento de R$ 100 milhdes previstos para
0s proximos anos, a thinkseg comegard a operagao com
oferta on-line de seguro de automaoveis. A previsao da
empresa é ampliar o leque com o segmento ce viagem
até o fim deste ano e, em 2017, incluir apolices no ramo
de residéncia e dispositivos eletronicos. Também esta no
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radar trabalhar com produtos de satide. A proposta é ofe-
recer coberturas flexiveis, vendidas pelos mais de 1.500
corretores associados a plataforma. Segundo o executivo,
a thinkseg conta com quatro seguradoras parceiras.

“Por ser um mercaco bastante regulamentado, as fin-
techs de seguros ainda estio no comego”,aponta Marce-
lo Bradaschia, cofundador do FintechLab, observatério
de fintechs criado pela consultoria Clay Innovation. Os
setores de meios de pagamento e gestdo financeira se
destacam no universo das fintechs. O GuiaBolso, aplica-
tivo de controle financeiro, e o Nubank, cartio de crédito
sem anuidade controlado também via aplicativo, sao
exemplos bem-sucedidos nesses segmentos.

Para concorrer com o Nubank, o cartdo de crédito
Digio chegou ao mercado em setembro por meio do
banco CBSS, criado pela holding Elo Participagoes (Elo-
par), controlada por Banco do Brasil e Bradesco. “Nosso
diferencial é a solidez financeira, pois a capacidade de
investimento € dos proprios socios”, afirma Carlos Gio-
vane Neves, presidente do banco CBSS. O cartio pode
ser solicitado pelo celular, e o usuario recebe o plastico
em até 15 dias Giteis. Ao contrério dos cartoes de crédito
tradicionais, o Digio nao tem rotativo - caso ndo consiga
pagar o valor total,a op¢io do cliente & parcelar a fatura
em até 12 vezes com taxa de juros de 7,9% ao més.

O banco ja recebeu mais de 200 mil pedidos, com
emissdo de mais de 30 mil plasticos na bandeira Visa -
no primeiro trimestre de 2017, o cartao também estard
disponivel na bandeira Elo. Hoje, a receita vem de um
percentual das transacoes dos clientes. “Ha previsao de
lancar seguros e assisténcias, assim como a possibilidade
de abrir linhas de empréstimo pelo aplicativo, o que
pode gerar outras fontes de receita”, conta Neves.

100 mil clientes
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Ja existem mais de 400
empresas registradas
para atuar com Educacao.
Interesse s6 é menor

do que o segmento de
servicos de software

tartups focadas em educagio estao em alta. Das

4,1 mil empresas registraclas na Associacao Bra-

sileira de Startups (ABStartups), 10% do total

que especifica um nicho de atuacao trabalha
no segmento. “E nosso segundo maior mercado, atras
somente de software como servi¢o (Saa$, na sigla em in-
glés)", diz Rafael Ribeiro, gerente-executivo da entidade.
Para especialistas, o arranque no volume de negécios
que exploram o setor é estimulado pelas deficiéncias do
sistema educacional brasileiro, que abre oportunidades
para os empresarios.

Pesquisa da Fundagao Sistema Estadual de Andlise de
Dados (Seade), com base em informagoes da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) dlo Institu-
to Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), revela que
apenas metade dos jovens brasileiros entre 15 e 17 anos
deidade esta matriculada no ensino médio.Entre 1999 e
2011, a taxa de abandono nas escolas, nessa faixa etaria,
mais do que dobrou, passando de 7,2% para 16,2%. Além
da evasao escolar, o setor enfrenta problemas como
baixo rendimento e falta de interesse dos alunos sobre
o contetido apresentado em sala de aula.

Nessa linha, segundo aceleradoras de negécios, os
setores mais promissores para as startups sdo educagio
a distancia; integragao entre estudantes, pais e escolas
em um mesmo ambiente digital; além de aplicativos que
incentivam o ensino e garantem avancos no processo
de aprendizagem. Para deslanchar no mercado, os em-
preendedores buscam apoio de investidores, parcerias
com institui¢des de ensino e mentorias.

“Devemos esperar, nos proximos anos, uma rup-
tura dos métodos tradicionais de educacgio”, analisa
Ribeiro. “Aliar a tecnologia a aprendizagem deixara
de ser uma op¢ao para tornar-se uma obrigac¢ao das
escolas.” A tendéncia é que a sala de aula fique cada
vez mais atraente para os estudantes, com as startups

apostando no “edutainment”, ou a uniio do ensino
com o entretenimento, diz o especialista.

E o caso da catarinense Playmove, que criou uma
série de jogos educativos para uma mesa digital dota-
dade uma tela touch screen de 22 polegadas. Batizada
de PlayTable, a solugao é voltada para criancas a partir
de trés anos, explica Marlon Souza, sécio-diretor da
empresa, fundada em 2013. O objetivo & desenvolver
habilidades cognitivas e motoras, além de trabalhar
exercicios de portugués, matemdtica, ciéncias e histéria.
“Investimos cerca de 2 milhoes de reais em pesquisa e
desenvolvimento do produto”, diz.

Com 32 colaboradores, a Playmove ja entregou 3 mil
unidades da PlayTable para mais de 700 escolas piblicas
e privadas em 50 municipios. “Somos a Gnica plataforma
brasileira com hardware, software e loja de aplicativos
proprios, com material educativo baseado nas diretrizes
curriculares do Ministério da Educagao (MEC).”

Aempresa faturouR$ 3,5 milhdesem 2015, e aexpecta-
tivaéalcangarR$ 5 milhoes em 2016. “Estamos ganhando
‘tragdo’ no mercado e atingindo segmentos em que nao
atudvamos antes, como institui¢des para criangas com ne-
cessidades especiais e areas de lazer de clinicas, hospitais
e lojas.” A meta de Souza é estender a operagdo a outros
paises. Ha conversas com investidores em andamento e
negociagoes para vendas na América Latina e Europa.

Quem também planeja a ampliacao das atividades
comaajudadeinvestimento externo éa Guten Educagao
e Tecnologia, que desenvolve solugoes para estimular a
leitura entre estudantes do ensino fundamental. O fundo
americano Omidyar Network, do criador do eBay, Pierre
Omidyar, e a Artemisia Ventures, braco de investimentos
da aceleradora de negdocios de impacto social Artemi-
sia, aplicaram na empresa no ano passado. “Iniciaremos
uma nova rodada de captacao em 2017”, adianta Danielle
Brants, CEO e fundadora da Guten, criada ha dois anos.

A startup de 14 funciondrios construiu uma base
de clientes com 50 escolas, como Porto Seguro, Pueri
Domus e Bandeirantes, totalizando 20 mil usuarios.
No ano passado, ficou entre os projetos vencedores da
edigao brasileira do prémio Inovadores com Menos de
35 anos, da MIT Technology Review, publica¢io do Ins-
tituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT). “A leitura
¢ uma competéncia fundamental para o bom aprovei-
tamento de todas as disciplinas”, justifica Danielle. Em
julho, também foi selecionada para representar o Brasil
no programa global Project LiteracyLab, criado para
disseminar novas formas de aprencler aler.

O cenario educacional brasileiro indica que a em-
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presaria tera muito trabalho pela frente. Quase 90% dos
alunos nio conseguem indicar aideia principal de uma
crénica ou poema, segundo resultados da dltima Prova
Brasil divulgados no final de 2015.0 teste avalia, a cada
dois anos, 0 desempenho de turmas do 5° e do 9”anoem
Portugués e Matematicae &usado paracompor o princi-
palindicador de qualidade da educagio no pais, 0 Indice
de Desenvolvimento da Educacio Basica (Ideb).

Para 2017, 0 plano de Danielle é expandiracobertura
da empresa no Brasil e langar um produto bascado em
pesquisas feitas nos dois tltimos anos na drea de linguis-
tica e inteligéncia artificial. A startup mantém parcerias
com aUniversidade de Sdo Paulo (USP) e com a Fundagio

DOUGLAS LUCCENA / DIVULGACAQ
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de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (Fapesp)
para o desenvolvimento de estudos de ponta.

Segundo cla, 0 crescimento da Guten sera impul-
sionado pela necessidade de modernizar praticas pe-
dagégicas ¢ pela demanda dos estudantes por novos
métodos de estudo. “As escolas também buscam uma
diferenciacio na proposta de ensino oferecida a pais
¢ alunos.”

Renan Costa Rego, gerente da aceleradora de ne-
gdcios Artemisia, que auxilia empreendimentos de
impacto social, diz que um dos grandes desafios do
setor eclucacional ¢ engajar o estudante no processo
pedagogico. “Cada vez mais, o aluno, principalmente
no ensino médio, questiona o valor do tempo investido
em sala de aula”, explica. “Ao mesmo tempo, € preciso
capacitar o professor, pea-chave desse processo, na
recde pablica e privada.”

Oespecialista afirma que, para ganhar musculatura,
as empresas em crescimento precisardo do apoio de
grandes grupos educacionais que possam validar seus
produtos e aumentar o potencial de vendas, especial-
mente no setor piiblico, responsavel por 83% do total de
escolas do ensino basico. “Para garantir sucesso na area,
vale ter uma equipe de especialistas de pedagogia e ges-
tio,além de umaampla rede de parceiros que garantam
investimento e distribuicio das solucoes”, diz Rego. “O
processo de vendas nesse segmento € moroso.”

[: em busca de mais parcerias que a startup mineira
Learncafe, de educacao a distancia, participa do pro-
grama de aceleraciio Startup Chile, em Santiago, até
dezembro. A acio do governo chileno selecionou 94
negocios entre 2 mil inscritos. “Enquanto recebemos
treinamentos e mentorias, ha ainda apoio para a per-
manéncia no pais e contatos com empresarios e inves-
tidores locais”, diz o socio-fundador José de Menezes,
que comanda oito funcionarios. “Essa experiéncia serd
fundamental para nossa expansao.”

Aempresa criouum marketplace que facilitaa publi-
cacao e venda de cursos livres com contetido 100% on-
line. Ha madulos gratuitos e pagos, com valores entre
R$ 19,90 e R$ 125. No ano passado, faturou R$ 470 mil e,
atéo final do ano, espera garantir R$ 700 mil. “A solugao
é de facil uso, tem recursos multimidia e estimula os
professores a caclastrarem mais contetidos”, explica.

O caminho nio foi percorrido sem obstaculos. “Nossa
maior dificuldade foi alinhar um contetido de qualida-
de com um prego acessivel paraas classes C, D e E e ainda
deixar as contas no azul”, diz. O empresario também
investiu no atendimento aos usuarios. “Respondemos




as dividas de alunos e professores em até oito horas.”

O foco na entrega do servigo deu resultado. Com in-
vestimento quase zero em marketing, o negdcio ganhou
mercado apenas no “boca a boca” entre os internau-
tas. Hoje, retine mais de 4 mil cursos on-line ¢ 920 mil
usudrios, que buscam capacitagio profissional na drea
administrativa e técnica. A ideia élancar anovidade em
toda a América Latina em 2017.

O empreendedor sul-mato-grossense Felipe Dib
preferiu apostar na lingua inglesa. Em 2013, criou o
Vocé Aprende Agora, de ensino on-line de inglés. “Ja
ministramos mais de 20 milhoes de aulas para alunos
de 181 paises”, garante Dib, que comecou na drea pos-
tando licdes no canal de videos YouTube. Hoje,com oito
funcionarios, a empresa foca em usudrios interessaclos
em aprender o idioma para a carreira, provas e viagens.
Recentemente, lancou uma assinatura anual de até R$ 3
ao dia para er acesso ilimitado aos cursos.

No ano passado, faturouR$ 115 mil, e o planejamento
para 2016 miraem um faturamento de R$ 250 mil. Segun-
do Dib, a empresa cresce 10% ao més desde o primeiro
més de atividadle e prevé injecdes de investimentos em até
trésanos. ‘lmaginamos captar R$ 10 milhoes para iniciar
as operagoes na China e na India, em 2017.”

Rafael Ribeiro, da ABStartups, lembra que, como
em qualquer outra drea do mercado de startups, o
empreendedor do segmento de educagao se dard bem
se conseguir resolver um problema real dos clientes.
“As chances de sucesso das empresas serdo maiores se
os consumidores perceberem que vale a pena dispo-
nibilizar algum dinheiro para comprar a solugiao em
oferta”, diz. “Para isso, & importante conhecer bem o
pliblico-alvo e validar o produto antes de mergulhar
de cabega no setor.”

Foi o que fizeram Roberta e Tais Bento, mae e filha,
ao criar a SOS nos Estudos. A empresa, lancada em se-
tembro, nasceu a partir da convivéncia das educadoras,
especializadas em neurociéncia cognitiva, com pais de
alunos. “Recebiamos diversos pedidos de socorro por
conta da falta de envolvimento dos filhos com os es-
tudos”, diz Roberta. O programa criado pela empresa,
com duracao de trés meses, ¢ baseaclo em atendimen-
tos on-line de 30 minutos de durac¢do. Promete ajudar
pais e estudantes na pré-adolescéncia e adolescéncia
a desenvolverem habilidades como organizacao e adl-
ministracio do tempo, para que o aprendizado escolar
seja mais eficaz. “O foco ndo & em contetido oureforgo,
mas no acompanhamento do aluno que precisa apren-
der a aprender”, explica Tafs. A empresa oferece planos

de atendimento a partir de R$ 500 mensais.

Para Bruno Rondani, fundador do Movimento 100
Open Startups, que conecta startups a fundos de inves-
timento e corporag¢oes, a maioria das empresas do setor
de educagao fecham as portas porque nao conseguem
acessar os consumidores finais, as grandes institui¢oes
de ensino ou recursos dos investidores. “Garantir par-
cerias com as redes de ensino serd um dos principais
fatores de sucesso das startups do setor”, diz. No ano
passado, o Kroton, considerado o maior grupo brasilei-
ro de educacao, comprou por R$ 4,1 milhées a startup
Studiare. As empresas ja eram parceiras em projetos
ligaclos a preparagio para o Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem).
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MERCADO INTERNACIONAL ror Jacilio Saraiva

UMA PO

PARA O MUNDO

Varias iniciativas abrem possibilidade para startups brasileiras cruzarem
a fronteira em busca de novas competéncias e suporte para projetos

Sheila, da
Anprotec:
apoioda
Samsung
a50 projetos
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arcerias internacionais podem criar oportuni-
dades para que as startups brasileiras desen-
volvam competéncias de exportagdo e possam
acessar clientes e investidores globais. Paises
como Coreia do Sul, Espanha e Alemanha, por meio de
grandes empresas ou da cimara de comércio no Brasil,
mantém novas acdes em andamento, com beneficios
como incubacao internacional, investimento direto e
possibilidade de intercambio com multinacionais.

Resultado da parceria entre Samsung, Associa¢io
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimen-
tos Inovadores (Anprotec) e Centro de Daegu da Eco-
nomia Criativa e Inova¢ido (CCEI), na Coreia do Sul, o
Programa de Promogao da Economia Criativa foi criado
para identificar e oferecer suporte a novos projetos de
empreendedorismo.

Na pratica, a iniciativa envia empresas brasileiras
ao pais asiatico e recebe, no Brasil, startups coreanas
para o periodo de um més de incubacio. A experiéncia
também oferece investimentos diretos, acesso a novas
tecnologias, mentorias e validagdo de mercados de atua-
¢do. A primeiraleva de empreendedores brasileiros foi a
Asiaem julho. Segundo Sheila Oliveira Pires, superinten-
dente-executiva da Anprotec, a Samsung deve investir
US$ 5 milhoes na a¢ao por meio de incentivos da Lei de
Informatica nos proximos cinco anos. “A meta é apoiar
50 empreendimentos”, diz. “Parcerias internacionais
ajudam os empreendimentos a entenderem melhor os
mercados em que desejam operar.”

Segundo a especialista, as agdes também sio impor-
tantes para azeitar o desenvolvimento tecnoldgico e




definir o melhor modelo de negédcio das startups. “Em
momentos de crise, buscar novas frentes de trabalho é
importante para o crescimento das empresas.”

O programa ja selecionou duas startups, incubadas
na Paraiba e em Goias. A Mind the Graph gera ilustra-
¢oes para artigos e apresentacoes cientificas, enquanto
a Reminds desenvolveu um aplicativo que cria trilhas
sonoras personalizadas e sugere musicas de acordo com
o comportamento do usudrio. Trés empresas coreanas
foram recebidas por incubadoras do Rio de Janeiro e
Rio Grande do Sul.

“O valor do apoio financeiro por empresa pode
chegar a R$ 250 mil e ndo é exigido tempo minimo de
operacdo das candidatas as proximas selegoes.” A An-
protec planeja cooperacao com entidades da Espanha,
Portugal, Suécia, Holanda e Rissia.

Em setembro, a Camara Espanhola de Comércio
realizou em Sdo Paulo um seminario para apresentar
iniciativas brasileiras a investidores espanhdis. Durante
o evento, foi exibido o programa Rising Startup Spain,
direcionado a empreendedores nacionais que desejam
instalar-se na Espanha. O programa ¢ gerido pela agén-
cialcex Invest Spain em parceria com a Barcelona Activa,
Orgao para o desenvolvimento econdmico da cidade
espanhola, e pelo Madrid Internacional Lab, centro de
referéncia na area de inovagao e internacionalizacao
de startups europeias. Oferece beneficios como auxilio
financeiro de dez mil euros, espaco de trabalho em Bar-
celona ou Madri por seis meses, sessoes de mentoring e
servicos de assisténcia para a obtencao de visto.

Os candidatos sdo avaliados por critérios como capa-
cidade de gestao, viabilidade economica e potencial de
crescimento, “Estaremos com inscri¢des abertasnoini-
cio do proximo ano”, avisa Carolina Carvalho, diretora-
executiva da Camara Espanhola de Comércio.

Neste ano, o departamento de Inovacio e Tecnologia
da Camara de Comércio e Inddstria Brasil-Alemanha de
Sao Paulo (AHK Sao Paulo) também langou a iniciativa
Startups Connected, que centraliza projetos direciona-
dos a novos negocios, como o Prémio Brasil-Alemanha
de Startups Inovadoras e o AHK Startups Accelerator.

O Prémio Brasil-Alemanha, criacdo em 2013, identi-
fica esfor¢os inovadores no Brasil e no pais europeu. Ja
recebeu mais de 500 inscrigoes em quatro edigoes, em
categorias como mobilidade, ciéncias da vida e cidades
do futuro. Corporagoes alemas, como Bayer, Basf, Sie-
mens e Volkswagen apoiam a acao. Ja o AHK Startups
Accelerator visa promover o crescimento das startups
e aproxima-las de grandes empresas.
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“As startups tem acesso a validag¢ao dos modelos de
negdcios e a criagao de um plano de a¢ao”, explica Bru-
no Vath Zarpellon, diretor de Inovacio e Tecnologia da
CAmara de Comércio e IndGstria Brasil-Alemanha, com
1,2 mil associados. “Também sdo articulados contatos
com potenciais parceiros.”

A Startups Connected conecta seus associados com
empreendimentos de pequeno porte e realizem projetos
deinovacio aberta. “Dessa forma, podemos amortizar o
investimento e promover a colaboracio entre todos.”

Nos proximos anos, a ideia da cimara alema é am-
pliar os beneficios para os pequenos empresérios, com
incubacdo, acompanhamento ¢ desenvolvimento de
negocios. “Com a criagdo de novas categorias do Pré-
mio Brasil-Alemanha, promoveremos a introducio de
startups alemas no Brasil (solt landing) e a internacio-
nalizacao de empreendimentos brasileiros.”

MONICA ZANON / DIVULGAGAO
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EMBALAGENS ro Margarida Pfeifer

FERRAMEN
DE MARKETING

As inovacdes no setor sdo voltadas ndo sé para protecdo e praticidade no
uso dos produtos, mas também como diferencial para aumentar as vendas

ada vez mais sofisticadas e praticas, as emba-

lagens ha muito merecem melhor definicao.

Deixaram de apenas acondicionar os produtos

para tornar-se parte integrante e fundamental
deles. Nao haveria desodorante sem um frasco aerossol
ouroll-on eficazes,um colirio ou adocante que prescin-
dissem do conta-gotas preciso, nem medicamento que
durasse tanto tempo sem uma capa protetora de alta
tecnologia, sem falar nos alimentos.

Comodefine Assunta Camilo, diretora da FuturePack
Consultoria e do Instituto de Embalagens, os consumi-
dores querem o novo. “A inova¢do em embalagens € o
motor da competitividade e a chave para o futuro. E
muito mais simples e rapido inovar na embalagem do
que no produto porque demanda menor investimento
e ainovacao € claramente identificada a ela”, enfatiza a
consultora. “Além de proteger e identificar o produto,
a embalagem pode ser uma ferramenta de marketing,
e em tempos de crise torna-se a Gltima midia impressa
amao e sem nenhum custo adicional.”

Por essas caracteristicas, o setor € vigoroso. Mesmo
em meio a grave crise economica, a produgao total de
embalagens no Brasil deve movimentar R$ 60,6 bilhoes
neste ano, segundo a Associacao Brasileira de Embala-
gem (Abre). No mundo, elas respondem por mais de
US$ 800 bilhoes, e, de acordo com o britdnico Packaging
Institute Research, o setor movimentara globalmente
US$ 1 trilhao em 2020. No Brasil, segundo Camilo, 61%
da produgéo é voltada para embalagens primarias e
secundarias, sendo que quase dois ter¢os desse volume
sao destinados a alimentos e bebidas e o restante aos de-
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mais produtos, como farmacéuticos, higiene e limpeza,
veterinarios e cosméticos, entre outros. Os 39% restantes
correspondem as embalagens tercidrias—proprias para
manuseio, armazenagem e transporte de cargas.
Oplasticolidera a lista de materiais utilizados em em-
balagens, com 40,17%, seguido por papeldo ondulado
(18,02%), metalicas (17,29%), cartolina, papel-cartdo e
papel (15,34%), vidro (4,84%) e o restante dividido em
madeira e téxtil, conforme dados do Instituto Brasileiro
de Economia da Fundacio Gettilio Vargas (Ibre[FGV).
O dominio do plastico, segundo especialistas, € re-
sultado da versatilidade e maleabilidade, atendendo
asvirias estruturas de embalagem, como rigida, semir-
rigida e flexivel, além do custo-beneficio eficiente. “O

plastico tem crescido mais que os demais materiais. E
a melhor alternativa, por ser mais econémico e o que
mais atrai pesquisa e inovacio”, afirma Assunta Camilo.
“Dentre os plasticos, 0 que esta em maior ascensao sao
as embalagens flexiveis.”

O plastico também atende a uma das tendéncias mais
fortes em novos materiais, segundo Luciana Pellegrini,
diretora-executiva da Abre. Trata-se do desenvolvimento
focado em combinacao de materiais, como uma camada
diferenciada em embalagem flexivel, por exemplo, para
aumentar a prote¢ao ao produto embalado. “Comega
a ser explorado no setor um olhar para a nanotecno-
logia, em que materiais associados ao plastico podem
impedir a formagao de fungos e microrganismos dentro
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da embalagem, aumentando o tempo de validade do
| produto”, destaca Pellegrini. “Nesse sentido, estamos
buscando em parceria com a Endeavor Brasil identifi-
car startups em nanotecnologia, eficiéncia energética,
reciclabilidade e sustentabilidade e logistica para, a
partir do ano que vem, acelerar o desenvolvimento de
embalagens mais eficientes.”

O movimento porinovagdo é continuo nas empresas
do setor. “Buscamos um salto de desempenho a cada
ciclo, porque a embalagem é uma ferramenta de compe-
titividade”, afirma Bruno Pereira, gerente de marketing
paranovos negdcios ¢ sustentabilidade paraa América
Latina da Dow, multinacional da area quimica que, entre
outras atividades, desenvolve resinas de alta performan-
ce para o setor. “A eterna briga no segmento ¢ fazer a
embalagem mais eficiente e sustentavel com menos
material possivel, que ajude a reduzir o desperdicio de
alimentos ou perdas na cadeia logistica.”

Nessa direcdo, a Dow acaba de langar a familia de
resinas Dowlex GM, que oferece transparéncia e brilho
nunca atingidos antes e alta resisténcia mecanica, se-
gundo a empresa. Qutra inovagdo recente é a evolucao
da familia de resinas Symbiex, cujo diferencial & pos-
sibilitar o corte apenas 90 minutos apos a laminagao
contra 12 a 24 horas no padrao atual, permitindo a
formatacio de embalagens em menos de um dia ap6s
alaminagao.

A Dow também inova em formatos e estd trazendo
para o Brasil a tecnologia do PackExpert, uma embala-
gem flexivel com tampa e alga com nova funcionalidade
para produtos alimenticios, de higiene e limpeza e pet
food, entre outros.

No caso da cadeia de embalagens, a Dow mantém
cinco centros de inovagao no mundo, denominados
Pack Studios, um deles em Jundiai (SP). “Ha cinco anos,
descobrimos que nosso papel nao era de apenas desen-
volver uma boa resina. Foi entao que a Dow criou os
Pack Studios, laboratérios que replicam todas as etapas,
desde a ponta da cadeia com o processamento da resina
até o final com a embalagem pronta”, diz o executivo.
“Em junho, foi criado o IncubaPack, por iniciativa da
Saberpack e apoio da Dow, para facilitar a adogao de
embalagens flexiveis para pequenas e médias empresas,
utilizando a infraestrutura do Pack Studio.”

Nesse programa, a Dow fechou parceria também
com a Camargo Companhia de Embalagens, especializa-
daem embalagens flexiveis e inica empresa na América
Latina equipada com uma impressora digital HP Indigo
20000, que permite atender a demanda de pequenos e
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médios clientes. A Camargo investiu US$ 3 milhoes na
aquisicao da impressora digital HP, realizada ha menos
de um ano. Com trés impressoras de rotogravura, que
tém como caracteristica rodar grandes volumes de im-
pressdo, a Camargo viu naimpressora digital uma forma
de diversificar a oferta de servicos.

“Com a HP Indigo 20000, passamos a oferecer im-
pressao de altissima qualidade de forma acessivel as
pequenas e médias empresas, (ue antes nao podiam
utilizar produtos com alto nivel de customizacio”, afir-
ma Felipe Toledo, CFO da Camargo. “Hoje, nossa em-
presa atende a demandas do tamanho da necessidade
do cliente, sem ficar presa a tiragens imensas. O foco é
trabalhar de forma personalizada cada projeto”, diz. O
resultado veio no incremento das vendas de embala-
gens com impressao digital, cujo crescimento médio
de janeiro a setembro foi de 28% ao més.

Para André Rezende, gerente do segmento de em-




balagens da HP Indigo no Brasil, fabricante do modelo
HP Indigo 20000, a impressio digital para embalagens
estd em franca expansao no mundo. “Temos mais de 70
maquinas instaladas nos EUA, Furopa e Asia. No Brasil,
deve expandir-se também nos proximos anos, porque
a embalagem [lexivel estd crescendo muito e vem com
tendéncia forte de substitui¢io das latas”, diz Rezende.

Asimpressoras convencionais de rotogravura e flexo-
graficas, além de operarem com volume muito grande,
necessitam de cilindro e cliché, o que aumenta o tempo
de confec¢ao da embalagem. A impressao digital che-
gou ao Brasil ha cinco anos para rétulos e de um ano
para cd comegou a serutilizada em embalagens flexiveis,
em filmes de larguras maiores.

Com a expectativa de um cendrio mais positivo no
ano que vem, a multinacional do setor de embalagens
Bemis anunciou para 2017 a inauguracao de um centro
de inovagiono Brasil. Acompanhia operaem 16 paises e
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atencle aos mercados de alimentos, bebidas, cosméticos,
farmacéutico, higiene pessoal, limpeza doméstica, entre
outros, com embalagens flexiveis, rigidas, cartonadas,
tubos laminados e rétulos. A empresa vai investir R$ 200
milhoes na construgio e equipamentos do novo centro
de inovacao, o primeiro fora dos Estados Unidos.

“O objetivo é acelerara criagio de embalagens de for-
ma mais colaborativa com o cliente, utilizando materiais
com apelo de sustentabilidade, garantindo barreiras e
reduzindo a espessura, o peso da embalagem e, conse-
quentemente, o custo”, explica Priscila Troian, diretora
de P&D da Bemis para a América Latina.

A Bemis foi premiada com a tecnologia coldform
impresso, desenvolvida para a embalagem do Doril En-
xaqueca, da Hypermarcas. O medicamento é o primeiro
autilizar o coldform impresso fabricado no Brasil. Com
ele, € possivel usar as duas faces do blister para a comu-
nicacao do produto, incluindo a bolha formada para
acomodar o comprimido, criando maior visibilidade
para os medicamentos vendidos sem receita médica
(OTC) expostos no balcio da farmécia.

“O diferencial do coldform impresso & que é 100%
nacional, e a Bemis é a inica empresa que fabrica, estru-
tura e imprime no Brasil. Aembalagem confeccionada
com aluminio propicia aumento do tempo de validade
do produto, porque protege o remédio de umidade,
luz e oxigénio”, enfatiza a diretora da Bemis, que busca
estender essa tecnologia a outros clientes do segmento
farmacéutico.

Para a indfistria farmacéutica, a embalagem de-
sempenha papel quase idéntico a formulagao, sus-
tenta Jair Calixto, gerente de Boas Praticas e Auditorias
Farmacéuticas do Sindusfarma - sindicato que retine
as inddstrias farmacéuticas do Estado de Sao Paulo.
“A importancia da embalagem nesse setor é grande,
porque o desempenho do medicamento depende
dela, que protege e mantém a estabilidade”, afirma.
“A maioria dos produtos farmacéuticos € sensivel aluz,
are calor, podendo perder a eficicia. Os medicamentos
mais modernos, como os biotecnoldgicos, sao ainda
mais sensiveis. Por isso, as embalagens primarias mais
usadas na indiistria farmacéutica sdo o polietileno, o
aluminio e o vidro e as secundarias sao o cartucho e
o rotulo de papel.”

“0 mercado de consumo é cada vez mais exigente,
sofisticado e em busca de inovacio”, afirma David Poli-
do, diretor de marketing da Poly-Blow, empresa que ha
quase quatro décadas se dedica a desenvolver embala-
gens para o segmento de satide animal, comomercado
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veterindrio e pet, além de produtos farmacéuticos, qui-
micos, cosméticos e alimenticios. “Por isso investimos
constantemente em pesquisa e inovacio na planta em
Sao Bernardo do Campo”, afirma.

Uma embalagem inovadora da Poly-Blow para pro-
dutos veterindrios € o frasco de 1.000 ml pour on do-
sador com pega, terceira geracdo do envase criado ha
20 anos pela empresa e que, segundo Polido, agregou
maior funcionalidade. “Nesta versao, que levou anos de
pesquisa, o frasco feito de polietileno de alta densidade
e reciclavel tem design exclusivo com linhas arredon-
dadas, diferente de todos os encontrados no mercado.
A aplicacdo com a pega pode ser feita em 90 graus, em
sincronia com a parte menor dosadora devido a enge-
nharia, evitando a retengao do produto e o desperdicio”,
destaca o diretor de marketing da Poly-Blow, que pro-
duzdois milhoes de frascos por més para clientes como
Bayer, Merial e Zoetis, entre outros.

Na Basf, a inovacio dirigida ao setor de embalagens
ganhou mais destaque ha dois anos, quando foi cria-
do o Industry Team Packaging. A empresa conectou
as unidades de negécios em poliamidas, pigmentos,
quimicos para papel e materiais de performance para
se posicionar como fornecedora mais completa para a
inddstria de embalagens. No ano passado, a Basf desen-
volveu o Dispositivo Antifalsifica¢ao (DAF), selo voltado
ao segmento de defensivos agricolas. O diferencial do
produto é um holograma bimetalico com recursos de
seguranca antifalsificacdo em trés niveis.
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Entre as inovagoes recentes do centro de pesquisa da
Basf estd a resina acrilica a base de agua para fabricacao
de tintas de impressdo de alta qualidade. “Ela permite
a substituicao de solvente e ganhos de sustentabilida-
de”, assegura Thais Helena Alves, gerente do Industry
Team Packaging da Basf. “Alinha Joncryl FLX de resinas
base agua para o mercado de embalagens flexiveis via
impressao garante filmes de alta qualidade e processos
ecoeficientes.”

Na drea de pigmentos, a Basflancou neste ano alinha
Lumina Royal, que acompanha a tendéncia tecnologica
das tintas reativas, que brilham no escuro, reagem i luz
negra e a temperatura do ambiente e ainda indicam se
o produto estd acondicionado na temperatura ideal,
segundo Pellegrini.

Com o apelo de propiciar maior barreira e recicla-
bilidade, a Novelis espera expandir a participa¢io no
mercado brasileiro de embalagens de aluminio. Lider
mundial em laminados e reciclagem de aluminio, a em-
presareciclouno ano passado 14 bilhGes de latinhas no
Brasil. A companhia produz envases para os segmentos
de alimentos, remédios e bebidas, entre outros.

Nos tiltimos trés anos, a Novelis investiu no pais US$
446 milhoes na expansao da area de laminagao, linha de
pintura e reciclagem. A companhia produz na América
Latina 490 mil toneladas de laminados, sendo 85% no
Brasil. Segundo Roberta Soares, diretora de estratégia
e desenvolvimento de negdcios da Novelis na América
do Sul, 70% da producao é voltada ao mercado de latas
de bebidas e os outros 30% a alimentos, medicamentos,
aerossois, bisnagas etc. “O mercado em que buscamos
crescer ¢ de latas para alimentos, principalmente pesca-
do, com o tipo easy-open, muito utilizado no exterior e
pouco aplicado no Brasil”, observa a executiva da Nove-
lis. “Se olharmos para o resto do mundo, 50% dos pesca-
dos em conserva sdo embalados em latas de aluminio,
enquanto no Brasil € praticamente tuco de aco.”

A empresa ja desenvolveu o aluminio para esse tipo
deembalagem e estd apresentando ao mercado, fazendo
parcerias. “Vai ser um segmento muito importante com
potencial de 30 mil toneladas de laminadosfano sendo
utilizadas para esse tipo de embalagem”, diz Roberta.

Para a consultora Assunta Camilo, a busca porinova-
¢do na area de embalagens independe do material ou
da inddstria. O problema, segundo ela, é que o Brasil
ainda carece de atualizagio tecnolGgica, laboratérios
e pesquisas. “Salvo algumas ilhas de excecao com pro-
dugio de classe mundial, estamos defasados na maior
parte da inddstria de embalagem.”
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Responsével pelo maior ider no consumo de embalagem, a industria de
d bal alimentos utiliza perto de 45% de toda a pro-
consumo de embalagens ducao dosetor. E o ramo que enfrenta maiores
no pais, osetor aposta desafios: estudos da inddstria mostram que o
r o - consumidor dedica trés segundos a cada produto quan-
€minovacao para dar mais do percorre uma gondola. Nesse piscar de olhos, leva
conveniéncia aos produtos amelhor a embalagem que lhe convencer a mente € o

estomago-informando sobre acomposi¢ao e qualidade
do produto e despertando a vontade de comer ou beber
por meio de dados e ilustragoes.

O grande salto na drea de inovagao para embalagens
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de alimentos ocorreu apos o Plano Real, na metade dos
anos 1990. A estabilidade economica e a abertura do
mercado propiciaram ao brasileiro experimentar no-
vos produtos com conotacao diferente em qualidade,
apresentacdo e conveniéncia. “Isso mostrou para nos-
sa indastria de embalagem a necessidade de atualizar
processos e inovar para oferecer solugoes com o mesmo
graude qualidacle 1a de fora”, observa Luciana Pellegrino,
diretora-executiva da Associacao Brasileira de Embala-
gem (Abre). A partir dai, o processo de P&D passou a
ser continuo e gradativo. “As empresas de grande porte
tém hoje uma area interna para fazer a conexao entre a
inddstria de embalagem, os centros de inovacio e labo-
ratorios de pesquisa, garantindo alinhamento técnico
entre as duas pontas”, diz a executiva.

A BRF Brasil, uma das maiores companhias de ali-
mentos do mundo, em julho de 2013 investiu R$ 106
milhoes no BRF Innovation Center(BIC), em Jundiai (SP),
idealizado para ser uma das principais referéncias de
inovagio e desenvolvimento tecnologico. “OBICE quase
um campus de uma universidade onde clientes e a BRF
se juntam para realizar testes, moclelos, experimentos e
NOVos processos para atingir a inovacdo”, explica Felipe
Oria, gerente de Inovagao da BRE A embalagem ¢ um
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dos itens mais testados no laboratério. Para o executi-
v0, a inova¢io nao existe sem o consumidor. Do ponto
de vista da embalagem, € preciso atrair o cliente, caso
contrdrio a indastria acabard gastando muito mais em
propaganda e degusta¢io em ponto de venda. “A ino-
vagdo permite que hoje a embalagem ja responda por
toda essa motivacdo”, conclui.

Pesquisa do Point of Purchasse Advertising Institute
mostra que 85% dos brasileiros decidem sobre a com-
pra no ponto de venda. Isso significa que a marca que
chamar mais atencao tera maior venda. “Cada vez mais
asembalagens se transformam em pequenos outdoors
damarca. Isso tem trazido resultados imediatos, como
oaumento de compra porimpulso”, diz Eduardo Terra,
presidente da Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo
(SBVC). “Uma bela embalagem bem exposta no ponto
de venda dispensa até propaganda no lancamento de
um novo produto. Hoje o desafio das marcas é ter dife-
renciais competitivos”, completa.

A Owens Illinois, maior fabricante mundial de em-
balagens de vidro, elegeu a inovacao como estratégia
de negocio. “Empresas que investiram em produtos
diferenciados no mercado de bebidas e alimentos
apresentaram crescimento em vendas de até 256% no
periodode 2013 a2015" afirma Rildo Lima, presidente
da companhia no Brasil.

O pais foi escolhido pela Owens Illinois para lancar
a primeira garrafa de vidro vermelho. Com tecnolo-
gia propria, a empresa conseguiu criar uma linha de
producao em larga escala e a um custo competitivo. A
Skol Beats foi um dos primeiros produtos envasados
nesse tipo de vidro. Mas a embalagem também pode
acondicionar diferentes tipos de alimento e bebida. “A
cornao éso um detalhe estético. Ela protege o contetido
e intensifica o posicionamento do produto perante o
consumidor”, explica o executivo,

A estratégia da Owens Illinois € se destacar nio
apenas como fornecedor de embalagens, mas como
verdadeiro parceiro de negéeios capazes de inovar de
forma a gerar valor para os clientes. Essa atitude e visio
estratégica sao fundamentais, segundo Lima, para en-
frentar momentos de baixa na economia.

Em parceria com a Plastipak, a Danone trocou a em-
balagem da marca de iogurte Activia por outra com a
mesma identiclade visual, porém com formato mais facil
desegurar. A mudanga teve duplo objetivo: o primeiro foi
conferir maior leveza estética ao produto, cuja imagem
para o consumidor sempre foi de umabebida funcional.
Osegundo objetivo fol acompanhar o relangamento glo-




bal do iogurte, cuja comunicagdo passou a ser a mesma
em todos os paises onde & comercializado, como explica
Osmar Carvalho Junior, gerente comercial da Plastipak.

0 estudo anual global MWV Packaging Matters, so-
bre a satisfagdo com as embalagens, mostra que 55%
dos brasileiros sdo influenciados pela funcionalidade
da embalagem no momento de compra, enquanto em
outros paises a média é de 37%. A pesquisa revelou que
51% dos brasileiros testaram uma nova mercadoria por-
que a embalagem chamava a atencdo, e 92% disseram
que inovagdes deixaram os produtos mais convenientes
e facilitaram o uso. Ainda de acordo com os resultados,
mais de 75% das marcas contam apenas com a embala-
gem como veiculo de midia.

“O consumidor mexeu com o modo pelo qual as
agéncias responsaveis pelos projetos de design criam
as embalagens, dos conceitos até a parte estrutural”,
diz Antonio Eduardo Gomes Pereira, socio-diretor e
consultor de Design da OBAH Design. “Nao € s6 a beleza,
mas a funcionalidade que faz toda a diferenca para a
decisdo de compra”, afirma.

Pereira sustenta que a embalagem atua como ven-
dedor silencioso, principalmente para empresas que
ndo tém verba destinada ao marketing. “Ela permite a
diferenciagio dos produtos nas gondolas e comunica
atributos e diferenciais decisivos no momento da com-
pra. £ um veiculo de reforco de marca”, resume.

A diretora-executiva da Abre ressalta que a migra-
¢ao da mulher para o mercado de trabalho abriu um
mercado focado na conveniéncia. A Agreco, que retine
agricultores ecologicos das encostas da Serra Geral, em
Santa Catarina, é um dos grupos que se adaptou aos
novos tempos. De olho na demanda ecolégica, adotou
um novo processo de embalagem que garante a con-
servacao de produtos como o feijao fora da geladeira,
mantendo o sabor e os nutrientes sem a necessidade de
conservantes ou de qualquer outro aditivo.

“Percebemos que nao basta ter um produto cle quali-
dade sem uma embalagem diferenciada, que demonstre
essa qualidade”, diz Handerson Dutra, da Agreco. “A
inspiracdo” — acrescenta Ana Paula Diniz, diretora de
arte da Dodesign-s— “veio do mercado europeu, volta-
do para novos casais e pessoas solteiras que desejam
alimentos organicos que contribuam para a harmonia
social e ecolbgica do planeta.” A nova embalagem, se-
gundo Ana Paula, propiciou a entrada do feijao em redes
como Eataly, St. Marché e Zaffari, além de propostas de
exportacdo para o mercado europeu.

A frente desse mercado, a Tetra Pak — lider mundial

em solugoes para processamento e envase de alimentos -
esta construindo em Monte Mor (SP), ao lado da fabrica,
uma incubadora que s vai focar em novas embalagens,
como define Eduardo Eisler, lider de Marketing Amé-
ricas da Tetra Pak.

Com tecnologia de ponta, a incubadora disponibi-
lizard aparelhos de TV touch screen com a planta do
cliente da Tetra Pak projetada. Basta arrastar os itens
nessa tela para o cliente visualizar e planejar como dei-
xar a planta mais eficiente, por exemplo, substituindo
equipamentos para fabricar um novo produto. Em ou-
tra etapa, o cliente consegue ver como o novo produto
ficard nos pontos de venda.

Eisler garante que este serd o mais tecnologico
dos centros de inovacdo da Tetra Pak no mundo. “A
companhia vai poder identificar, por meio de estu-
dos, potenciais produtos que podem ser lan¢ados no
mercado mundial”, diz. De acordo com o executivo, a
inauguragdo do centro esta prevista para o primeiro
trimestre de 2017. O Brasil é o segundo maior mercado
de embalagens da empresa, ficando atras apenas da
China. Em média, a producdo interna é de 13 bilhoes
de embalagens por ano.

Eisler, da Tetra
Pak: centro
de inovagio
no Brasil
em2017
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Mexer na embalagem do produto pode
representar maior ou menor custo, mas é um
fator essencial para conquistar o consumidor
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empresdaria Manuella Bossa, fundadora e pre-
sidente da Truss Cosmectics, marca brasileira
de cosméticos profissionais para cabelo, tinha
um objetivo fixo em 2012: revender os pro-
dutos nos Estados Unidos. A ideia era ir além dos sim-
ples representantes — a empresaria queria uma filial na
Flérida. Pesquisanclo o mercado americano, descobriu
que precisava adaptar as embalagens de produtos para
cabelos: nenhum hairdresser concordaria em rosquear
a tampa de um procduto da Truss antes de usa-lo; eles s6
trabalhavam com xampus, condicionadores e cremes de
tratamento que tivessem tampa flip-top (abre e fecha).
“Pensei que seria algo facil de fazer: era s6 mudara tampa
derosca pela flip-top e manter o design da embalagem”,
lembra a empresaria. Mas nao foi tao simples assim.
Foram quatro anos de pesquisas, cercade R$ 1 milhao
em investimentos e trés diferentes moldes até chegar
ao modelo atual. O esfor¢o, porém, nao foi em vao: a
Truss inaugurou finalmente em abril o escritério em
Boca Raton e deve encerrar o ano com pelo menos dez
distribuidores em territorio americano, acima das ex-
pectativas. “Dentro de quatro anos, projetamos que o
faturamento dos Estados Unidos ira igualar-se ao do
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Brasil”, diza dona daTruss, que registrou R$ 70 milhoes
de vendas em 2015 e deve crescer 18% neste ano.

O exemplo daTruss mostra o quanto a inovac¢io em
embalagens de cosméticos pode ser decisiva para o su-
cesso de um produto. De acorclo com a consultoria em
embalagens Datamark, a embalagem de cosméticos e
higiene pessoal representa, em mécdia, 9,8% do custo do
produto final. Em perfumaria, porém, esse percentual
pode extrapolar os 40%. Trata-se de um dos percentu-
ais mais altos entre os bens de consumo, maior que o




de alimentos, por exemplo, diz Graham Wallis, diretor
da Datamark. “O mercado de cosméticos é dinamico,
supercompetitivo e vive de inovagio, o produto tem de
ser atraente ja na prateleira”, diz Wallis.

Segundo a Datamark, em 2015 a inddstria do setor
gastou R$ 3,79 bilhdes com embalagens. As mais usadas
foram as flexiveis (sacos ou involucros), que responde-
ram por 35% do total de unidades fabricadas no ano,
seguidas por frascos ou garrafas de plastico (25%) ¢ de
vidro (10%).

DIVULGACAO

Manuella,
daTruss:
R% 1milhdo
em tampa
abre-fecha

“Irata-se de uma indtstria em que os materiais utili-
zados para compor o design [azem a diferenca”, diz Lu-
ciana Pellegrino, diretora-geral da Associa¢do Brasileira
de Embalagem (Abre).“A embalagem de um produto de
beleza deve ser bem precisa no que pretende entregar
ao publico-alvo”, afirma.

Um exemplo sdo os cartuchos dos sabonetes
['Occitane au Brésil. O objetivo era dar um aspecto ar-
tesanal aum produto feito em processo automatico. Em
papel especial, foram feitos acabamentos e inseridas
texturas, com destaque para a mistura de cores, Os sa-
bonetes, cujo processo ce producio é completamente
industrializado, ficaram parecendo embalados a mao.
A Antilhas Embalagens foi a responsavel pelo projeto,
utilizando matéria-prima da Suzano Papel e Celulose.

“Os clientes do setor de beleza desafiam a inddstria
graficaemrelacao ao acabamento das embalagens”, diz
Bruno Baptista, diretor-geral da Antilhas. A empresa,
responsavel pela “caixinha” de diversos produtos cos-
méticos, tem entre os principais clientes Boticario, Avon,
Natura, Contém 1g, Jequiti, além da propria L'Occitane.
Nos tltimos anos, segundo Baptista, a Antilhas investiu
cerca de R$ 30 milhoes em novos processos de impressio
e aperfeicoamento do processo produtivo, como ma-
quinas que fazem a impressao frente e verso namesma
etapa de producao.

Asinovacoes precisam acompanhar a velocidade da
demanda por parte da industria, diz Baptista. “A crise
acelerouavelocidade dos projetos”, diz ele. Asindiistrias
querem reduzir custos de maneira mais rapida, e esse
enxugamento passa quase sempre pelas embalagens.
“Um reestudo de embalagem, que demorava cerca de
seis meses para ser concluido, agora costuma ser feito
em dois ou, no maximo, trés meses”, afirma. Na esteira
da reducio de custos, esta a renovacio da marca por
meio de uma nova embalagem ou versao. E uma manei-
rade mostrar novidade ao mercado, onde desembarcam
novos concorrentes tocos os dias, sem necessariamente
investir em um produto novo.

F a estratégia que estd sendo usada pela Procter &
Gamble com a marca Pantene de cuidados para o cabe-
lo. A multinacional americana faz no Brasil, neste més
de novembro, o maior relancamento da marca desde
2007, quando adotou a modelo Gisele Biindchen como
garota-propaganda. “Fizemos uma reformula¢io na Ii-
nha pés-xampu para atender as mulheres de cabelos
compridos”, diz [ivia Carvalho, gerente de comunicagio
para as marcas de beleza da P&G. Uma nova [ragrancia,
aprovada em pesquisa por consumidoras brasileiras,
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passa a ser adotada pela marca no pais e na América
Latina. As mudangas vém acompanhadas de novo visual
nalinha pés-xampu, com embalagens em um dourado-
metalizado. “Com isso,vamos diferenciar as embalagens
de xampu da linha pés-xampu”, diz Livia. O objetivo é
mesmo incentivar a venda dos condicionadores, cremes
de pentear, mascaras de tratamento e ampolas.

Para Rodrigo Madalosso, gerente de P&D do grupo
Boticirio, a embalagem & um “vendedor silencioso”.
“Importa nao apenas que ela chame a aten¢ao para o
produto, como esteja em sintonia com sua proposta”,

ValorEspecial INOVACAQ

diz o executivo. Como exemplo, Madalosso cita a linha
Cuide-se Bem, que adotou na embalagem o plastico
verde - polietileno oriundo de fontes renovéveis, como
cana de acficar, por exemplo. “Uma maneira de cuidar
de si mesmo e do planeta.” A matéria-prima da emba-
lagem é fornecida pela Braskem.

A questao ambiental, aliada a redugao de custos, se
mostrou decisiva para que a Natura escolhesse uma
nova matéria-prima para alinha Chronos: o Glass Poly-
mer, uma resina termoplastica da americana Eastman.
“F a tecnologia que mais se assemelha ao vidro, com as
vantagens de ser mais leve, sustentavel e pratica”, afirma
Rogério Dias, gerente regional de vendas de plasticos
especiais para a América Latina da Eastman. De acordo
com o0 executivo, um pote feito com Glass Polymer per-
mite 12 substituicdes de refis nas maos do consumidor.
“Em relacdo ao vidro, existe uma economia de custo
entre 10% e 15% para o dono da marca”, diz ele.

De acordo com Alessandro Mendes, diretor de de-
senvolvimento de produto da Natura, cerca de 3% da
receita anual liquida da empresa - que no ano passado
foi de R$ 7,9 bilhdes - é investida em inovag¢do. “O
desenvolvimento de embalagens esta dentro desse
valor”, diz o executivo. Mendes destaca entre as novi-
dades mais recentes a linha Ekos, além da Chronos, na
qual a empresa obteve reducdo significativa no peso
dos potes. Essa tiltima conta com um novo sistema de
abertura, diz ele, “além de uma redugdo de impacto
ambiental obtido com o uso de PET 100% reciclado e
tampas monomateriais”.

Hoje a Natura faz uso de refil em 30% do portfolio,
e o objetivo é expandir esse niimero, segundo Mendes.
“Irabalhamos constantemente em projetos de novos
materiais e tecnologias, com o objetivo de reduzir cada
vez mais o impacto da embalagem no produto, tanto no
aspecto ambiental como no custo”, afirma. De acordo
com o executivo, a embalagem representa cerca de 30%
do custo do produto em média.

Aliado a toda a preocupagao ambiental, de design
e reducio de custos, a embalagem de cosméticos nio
pode perder de vista o aspecto da funcionalidade-uma
vez que o publico-alvo deste mercado é formado majo-
ritariamente por mulheres, que sio, nos dias de hoje,
também cada vez mais multifuncionais e com menos
tempo para elas mesmas. Pensando nisso, a 1’Oréal de-
senvolveu o delineador Grandiose Liner. De acordo com
aempresa, a maquiagem ganhouum pivo que permite
dobrar a haste a 35 graus, garantindo, assim, agilidade
maior na aplicacao.




Mais uma vez, a Gerdau se transforma.
Afinal, essa é a nossa tradigao.
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Para uma empresa de 115 anos, inovar é um processo fundamental.
Atender as demandas de um mercado mais dindmico e colaborar com o avango do mundo
dependem dessa atitude. E por isso que transformamos nossa forma de produzir ago. Com
aplicativos e sistemas inteligentes, otimizamos processos industriais. E nossas usinas e a
interface online com clientes estdo cada vez mais eficientes. A Gerdau ja & uma industria 4.0.
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A "UBERIZACAQ'
DO CAMPO

0 avanco da digitalizacdao em todas as operagoes agricolas deve estabelecer
pelo menos dois novos modelos de negécios nos préximos dez anos

salto tecnoldgico que se vislumbra para o

setor agricola ao longo da proxima década

aponta para uma digitalizacdo mais intensi-

va que afetard o proprio coragio das opera-
¢Oes agricolas. Esse novo padrao estd sendo chamado de
“sistema de sistemas” pelo diretor de Produtores Rurais
do ItaGBBA, Antonio Carlos Ortiz. A digitalizagao, se-
gundo ele, abarcara todo o planejamento e gestio de
plantio, preparo de solo, controle de pragas e doengas
e manejo integrado, colheita e gestao do solo.

Para que a agricultura digital funcione, todos esses
sistemas deverdo permitir a conexao entre a eletroni-
ca que atualmente equipa maquinas, equipamentos e
implementos agricolas, a chamada internet das coisas
(IoT, nasigla em inglés), os sistemas de gestdo, o big data
e um sistema maior que estara por cima de tudo isso,
refor¢ado por recursos de seguranga mais parrudos,
que eliminem ou minimizem riscos.

Desse cenario deverao estabelecer-se dois modelos
de negdcio. No primeiro, o produtor terd as rédeas do
processo, controlando todos os sistemas, administrando
fornecedores, riscos tecnoldgicos e de fornecimento, o
que demandara escala, expertise e cultura. No segundo,
deverd ocorrer o que Ortiz chama de “uberizagio” do
campo, com o produtor assumindo o papel de “uma
plataforma de produgio” e terceirizando todo o resto.

Para Ortiz, nao se pode perder de vista que 0 nome
do jogo & redugio de custos poraumento de eficiéncia e
de escala, sem agravar o risco. Qualquer que seja o rumo
escolhido, 0 desembarque de novas tecnologias conti-
nuase processando de forma acelerada, especialmente
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na area de biologia molecular, com o desenvolvimento
recente de técnicas para manipulagiao do DNA e outras
baseadas no uso de RNA de interferéncia (RNAi) e de
marcadores de sele¢do, que possibilitam acelerar o pro-
cesso de melhoramento genético das plantas.

A primeira delas, segundo a biéloga Adriana Bronda-
ni,diretora do Conselho de Informagdes sobre Biotecno-
logia (CIB), permite intervengao direta no genoma com
aplica¢do de enzimas extraidas do sistema de defesa de
bactérias que se encarregam de, literalmente, “recortar”
trechos especificos do DNA e selecionar caracteristicas
que interessam expressar. “A técnica pode trazer resul-
tados promissores na drea de satide humana e animal
e também na agricultura, ja que sera possivel reverter
ou impedir a ocorréncia de doengas e ainda desfazer
mecanismos de tolerancia a herbicidas, por exemplo,
tornando a planta mais resistente a insetos.”

Outro caminho possivel € desenvolver variedades re-
sistentes a seca, localizando genes que acrescentam essa
qualidade a planta. Trabalho publicado pelo Internatio-
nal Service for the Acquisition of Agri-biotech Applica-
tions (Isaaa) sugere que a combinag¢do de marcadores
e tecnologia transgénica podera trazer ganhos anuais
de produtividade em torno de 2,7% nas proximas duas
décadas, em comparagao com o 1,4% esperado a partir
de técnicas convencionais de cruzamento genético.

Na agricultura, o processo poderd contribuir para
expandira capacidade da planta em resistir aum ataque
viral. Um dos primeiros produtos a chegar ao mercado
no Brasil com essas caracteristicas foi a semente de fei-
jao resistente ao mosaico-dourado, uma das principais
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doengas do feijoeiro. Desenvolvida pela Embrapa ao
longo de quase uma década e meia, a tecnologia foi
aprovada pela Comissao Técnica Nacional de Biosse-
guranca (CINBio) em 2011.

Para Adriana, as pesquisas na area de engenharia
gendmica destinadas a reverter a resisténcia de plan-
tas a herbicidas tendem a gerar impactos ambientais
relevantes, ao reduzir ou evitar a aplicagdo excessiva
de agroquimicos.

Na visdo do pesquisador da Embrapa Instrumenta-
¢ao, Ricardo YassushiInamasu, coordenador da Rede de
Agricultura de Precisio, o setor inicia uma fase de matu-
ridade no pais, o que significa o uso mais consistente de
big data e daIoT, que vém assumindo papel central na
tomada de decisdes e na execu¢ao em campo.

A academia tem dedicado mais tempo e atengao ao
estudo da espectroscopia. Os espectrometros ajudam o
produtora calibrara aplicacao de herbicidas e controlar
a utilizacao de nutrientes. Com uso de imagens captu-
radas por drones ou satélite, espectrometros de alta
sensibilidade podem identificar ocorréncias de pragas
que o produtor ainda nao havia conseguido perceber.
“E possivel fazer interven¢do a um custo mais baixo e
na velocidade adequada”, sublinha Inamasu.

DIVULGACAO
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Em outubro, a Usina Sio Martinho, maior processa-
dora de cana do mundo, localizada em Pradopolis (SP),
recebeu a primeira plataforma para monitoramento
on-line de todo o processo de fermentacio alcoolica
nas dornas - grandes reatores onde leveduras fazem o
trabalho de transformar o caldo da cana em etanol.

O projeto envolveu o Grupo Sio Martinho e a star-
tup Saccaharys, de Sdo Carlos, em parceria com a Uni-
versidade Estadual Paulista (Unesp), de Araraquara,
a USP de Sao Carlos e a Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCar). Foi um processo cldssico de inovagao,
que exigiu quatro a cinco anos de pesquisas”, comenta
Walter Maccheroni Jtnior, assessor de tecnologia da usi-
na. “Contemplamos ganhos significativos no processo,
aumento de rendimento e maior producdo de etanol”,
acrescenta Elke Meirelles, gerente industrial da Sdo Mar-
tinho. A previsdo & equipar com a nova plataforma todas
as 21 dornas em operagao a partir da safra 2017/2018.

Com esse processo, é possivel fazer a leitura de todos
os parametros, incluindo o volume de agticar (sacarose,
frutose, glicose e glicerol, um tipo de a¢ticar ndo deseja-
dono processo) e o Ph do mosto (a mistura de caldo de
cana de leveduras), além de aferir eventual contamina-
¢ao bacteriana e os niveis de acidos organicos no meio
fermentativo. Toda essa informacdo é transformada em
dados transmitidos on-line a cada dois minutos, possi-
bilitando intervencoes para maximizar o rendimento
na fermentacdo. No processo convencional, a coleta de
amostras do mosto € feita manualmente a cada duas
horas, o que impede corregoes de rumo.

Na drea agricola, o grupo desenvolve ha pouco mais
de dois anos, também em Praddpolis, o projeto de pro-
ducao de mudas pré-brotadas de cana, em parceria com
o Instituto Agrondmico (IAC), num investimento até
aquide R$4,5 milhdes. A tecnologia, segundo Luis Gus-
tavo Teixeira, gerente agricola da unidade, permite a
“produgao rapida e significativa de mudas de cana com
alto padrao de fitossanidade, vigor e uniformidade de
plantio e rastreabilidade da origem genética, evitando
orisco de mistura varietal”,

A “biofabrica” instalada na usina inicialmente foi
programada para produzir 7 milhdes de mudas pré-
brotadas por ano, capacidade ampliada para 11 milhes
neste ano, suficiente para o plantio de mil hectares por
enquanto. Além de permitir a formacao de viveiros de
elevada sanidade para a producio de mudas destinadas
ao plantio comercial, observa Teixeira, a tecnologia deve
contribuir para reduzir custos de plantio.

As mudas serdo utilizadas na revitalizacio de cana-




viais de terceiro, quarto e quinto corte, acrescentando
dois a trés cortes a mais, prolongando o ciclo produtivo
¢ adiando a necessidade de replantio. “Isso melhora o
perfil de amortizagio dos custos de cultivo, que € um
dos mais onerosos na parte agricola”, diz ele.

Criadah seis anos e dedicada a integragio e constru-
¢io de ambientes de computagao em nuvem, a GoZneXt
iniciou em janeiro do ano passado o desenho cle solugdes
em plataformas de loT e big data para o agronegbocio,
mais especificamente para gestao, controle e monito-
ramento de veiculos. “As despesas com colheitadeiras,
tratores e caminhdes, envolvendo combustivel, pneus
e operadores daquelas maquinas, respondem hoje pelo
segundo item na estrutura de custos do setor”, afirma
Paulo Pichini, presidente da empresa.

Algumas dessas solucoes, que integram recursos da
[oT, big data e armazenamento de dados em nuvem,
ainda estao em fase de desenvolvimento, mas outras
ja estao em aplicagao no campo, projetadas de forma
customizada, segundo a necessidade do cliente, acres-
centa o executivo. O primeiro desafio, relaciona Pichini,
¢ entender as necessidades de cada empresa rural.

O passo seguinte é desenvolver um projeto sob me-
dida, definindo as plataformas que vao receber e tratar
as informacoes colhidas ao longo da operagao agricola
pelos dispositivos inteligentes instalados em tratores,
colheitadeiras e caminhdes.

O conjunto de informagoes inclui a velocidade e o
consumo de combustivel, distincia percorrida e posicao
geografica dos veiculos até pressao dos pneus e nivel
de 6leo no motor. Os dados sao transferidos para um
roteador, que os envia anuvem. A Go2neXt encarrega-
se também de tratar os dados coletados com ajuda de
ferramentas analytics, que permitem sintetizar as in-
formacdes em cinco ou dez indicadores de negocios,
orientando o gestor na tomada de decisao.

Os problemas de conexio no interior do pais, difi-
culdade recorrente em areas do Centro-Oeste, levaram
a Go2neXt a incluir no pacote alternativas em 3G, 4G,
Wi-Fi, GPS e via satélite. “Mostramos que a tecnologia
de ponta pode funcionar também em locais indspitos”,
assevera Pichini. A fase final do projeto envolve a cons-
trucdo cde um painel de controle (dashboard) com re-
cursos graficos e visuais que facilitam o acesso e aleitura
dos dados pelo gestor da empresa.

No mercado desde 1948, o Grupo Matsuda investiu
entre R$ 8 milhoes e R$ 10 milhoes para desenvolver
duas variedades de forrageiras para aceleraro ganho de
peso e antecipar o abate de bovinos. As novas cultivares

exigiram quase uma década e meia de pesquisas, que re-
sultaram no desenvolvimento das forrageiras Tupad MG
7, para solo seco, e Tijuca MG 11, para ireas inundadas,
obtidas a partir de cruzamentos em série de varieda-
des de capim e uso de material genético do banco de
germoplasma da Matsuda Genética, segundo Alberto
Takashi, chefe do Departamento Técnico de Pesquisa e
Desenvolvimento da Matsuda.

Jorge Matsuda, diretor-presidente do grupo, observa
que esse novo pacote tecnologico ampliou a oferta de
variedades para o pecuarista. O grupo tem mantido
investimento anual na faixa de R$ 1,5 milhao a R$ 2,0
milhoes apenas em P&D. A tecnologia aplicada as se-
mentes daquelas forrageiras produzida pela holandesa
Incotec elimina toda a palha e impurezas e permite que
o produtorreduza o volume de sementes semeadas por
hectare de 25 para 5 a 6 quilos.

0 zootecnista da Matsuda, Luciano Elias Macha-
do Borges, explica que a meta é antecipar o tempo de
abate em 12 meses, produzindo bois terminados com
24 a 30 meses de idade e peso entre 520 e 530 quilos.
Menor tempo de engorda e terminagao, por sua vez,
reduzem as emissoes de gases formadores do efeito
estufa pelo rebanho.
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L ONGO CAMINHO
PELAFRENTE

A transformacao que a tecnologia traz para o agronegacio é visivel,
mas depende de boa infraestrutura e gente especializada para operar

chamada revolugao 4.0, que ja chegou a in-

ddstria, comega a abrir caminho no campo,

mas ainda tem alguns desafios pela frente,

como aponta Pedro Estevao Bastos de Oliveira,
presidente da Camara Setorial de Maquinas e Imple-
mentos (CSMIA)da Associagio Brasileira da Inddstria de
Maquinas e Equipamentos (Abimaq). Em primeiro lu-
gar, falta capacitagio para utilizar todas as ferramentas
disponiveis aos produtores. “A comegar pelo gestor ou
proprietario da fazenda, que deve ter conhecimento das
inovacdes e disposicao para aplica-las na propriedade,
passando pelos operadores das maquinas e técnicos das
ciéncias agronomicas, que terao de analisar os dados
gerados”, explica Bastos de Oliveira.

Em segundo lugar, estd o acesso precario a internet no
campo, que pode restringir o processo de envio de dados e
domonitoramento das operacdes em tempo real. “Acom-
panharoque amaquina esta fazendo permite interferirna
operagaono momento em que estd sendo realizada. Além
disso, 0s dados gerados sdo analisados e podem propiciar
operagoes mais eficientes nas futuras safras”, afirma.

“A revolugao 4.0 ainda estd num estagio inicial no
campo, embora conceitualmente haja consciéncia so-
bre seu poder de transformacdo. Mas a adogdo pritica
e escala ainda estao longe de se consolidar”, pondera
Luis Renato Oliveira, lider da pratica de agribusiness
no Brasil da Bain&Company.

Segundo ele, a indisponibilidade de internet e a fal-
ta de conectividade em largas extensoes de terra é, de
fato, um grande desafio. “Para decisdes em tempo real
com, por exemplo, 0 uso de dados de pluviometria, solo
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econsumo de combustivel, & preciso garantir um fluxo de
informacoes entre cada maquina e um centro de controle,
geralmente localizado na nuvem. Isso dd a medida da
importancia do acesso d internet para a materializacao
do big data na plenitude no agronegocio”, diz Oliveira.

“O Brasil ndo conta, hoje, com servi¢os essenciais
para o agronegocio, como internet de alta velocidade,
processos integrados de suprimento de insumos e data
centers, sistemas tdo ou mais essenciais que estradas,
ferrovias, armazéns e portos. Sem essa infraestrutura
basica de tecnologia, a agricultura tera custos cada vez
maiores, apesar da grande competéncia que temos no
setor”, complementa Gustavo Junqueira, presidente da
Sociedade Rural Brasileira.

Mesmo com entraves, as novas tecnologias tém con-
seguido avan¢ar no campo. Um exemplo € 0 JD Link, da
JohnDeere, que permite o gerenciamento das operacoes
a partir de uma conexdo com a internet por meio de
laptops, tablets e smartphones.

“Antes, o escritorio era levado para a maquina via
pendrive, agora a tecnologia conecta a maquina dentro
do escritorio”, explica Mauricio Menezes, especialista
em agricultura de precisao da John Deere. “Produzir no
campo, hoje em dia, & muito mais um negocio do que
ummeio de subsisténcia. Ha culturas com trés safras por
ano. O agricultor ndo pode perder tempo.”

OJD Link, a ser lancado oficialmente em novembro
no Brasil, monitora o consumo de combustivel, posicio-
namento da maquina, ajustes como rotacao ¢ pressao,
uso geral (quanto tempo ficou parada ou trabalhou) e
detecta erros como superaquecimento. A grande van-
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tagem do uso da tecnologia, de acordo com Menezes,
é o produtor receber informagio em tempo real para
fazer mudancas de rota se necessario.

ABayer temutilizado a telemetria para auxiliar o pro-
dutor.“Semente de qualidade é chave para a agricultura”,
afirma Roberson Lima, diretor de Seed Growth da Bayer.
Porisso,a empresa tem investido em alta tecnologia para
aplicacdo de ingredientes ativos nas sementes. “Temos
uma central que enxerga tudo que o equipamento esta
fazendo nas empresas que desenvolvem sementes. Por
causa da prevencao dos problemas conseguimos reduzir
a manutengao fisica da maquina, e o indice de equipa-
mento parado é inferior a 1%”, diz o executivo.

Drones também tém entrado em campo. A Promip,
empresa especializada em produtos bioldgicos e solu-
¢oes para programas de manejo integrado de pragas,
tem o Vant,equipamento para aplicacio aérea cuja prin-
cipal fungao ¢ liberar produtos biologicos em planta-
coes com areas mais extensas.

“Aliberacao manual € muito lenta, entao desenvolve-
mos o Vant, um drone que consegue liberar microvespas
em 100 hectares em uma hora. Manualmente, a distri-
bui¢ao na mesma quantidade de terra demoraria um dia
inteiro”, explica Marcelo Poletti, CEO da Promip.

O drone, que funciona via GPS, faz a rota estipulada
e volta a um ponto predeterminado. O equipamento ja
estaem funcionamento hd um ano em algumas usinas de
cana de acticar em Sio Paulo, e testes pilotos estao sendo
feitos em plantagoes de soja em Mato Grosso do Sul.

JaaAgrosmart e a Umisolo apostam em equipamen-
tos que monitoram as condicoes do solo em tempo
real. Eles podem ser usados tanto por pequenos pro-
dutores como em plantacoes extensas. A irrigagio é
um dos grandes dilemas dos fazendeiros. Em poucas
quantidades, pode ressecar a raiz. Em excesso, pode
comprometer a produtividade, com apodrecimento
da raiz e caréncia de nutrientes, além disso, o descuido
resulta em desperdicio.

Lawrence Righi, diretor operacional da Umisolo, ex-
plicaque aimportancia desse tipo de equipamento vem
da alta necessidade de quantificagdo do uso da dgua.
“Quantificar a umidade do solo permite ao produtor
saber exatamente o quanto irrigar. Observa-se de ime-
diato uma economia direta de utilizacao [em termos de
energia e do proprio custo da dgua] e melhor controle
sobre a safide das plantas”, diz o executivo.

Os resultados da aplicacio do sistema aparecem ja
na primeira safra: ha reducio de até 30% do consumo de
dgua em areas de cobertura de 100 alqueires. O sensor,
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composto de materiais reciclaveis, resistente e livre de
baterias, é compativel com todas as plataformas e pode
ser instalado tanto em tablets como no celular.

“Muitas decisdes no campo sdo tomadas basea-
das na intuicdo, no conhecimento tradicional ou no
que o vizinho faz”, diz Mariana Vasconcelos, CEO da
Agrosmart, empresa criada em 2014 também com
o objetivo de impulsionar o cultivo inteligente por
meio de um aplicativo que, em tempo real, monitora
catorze variacdes ambientais, como chuva, umidade
do solo, entre outras. Reunidas, essas informagoes
ajudam o agricultor a decidir o momento de plantar
e colher, a irrigacio correta, além de permitir que
preveja a produtividade e detecte o aparecimento
de doengas na plantacao.

“a pudemos perceber economia de 60% do consu-
mo de dgua, pois airriga¢io se torna pontual, e aumen-
to de 15% na produtividade”, esclarece Vasconcelos,
que conta que a solucdo, no Brasil, ja estd em uso em
culturas de grios, café, algodao, citrus € cana de acti-
car e estd sendo testada nos Estados Unidos, Bolivia e
México com parceiros locais.

A inovacio, entretanto, tem comcgado antes de as

Valor Especial INOVACAO
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maquinas chegarem ao campo. A CNH Industrial in-
vestiu US$ 191 mil em uma impressora 3D e agora cria
pecas para a producdo de equipamentos agricolas usan-
do essa tecnologia. Um exemplo € a fabricagao de um
duto utilizado no tubo de descarga de colheitadeiras.
Os testes comecaram a ser feitos ha dois anos.

“A tecnologia 3D é uma das descobertas mais fan-
tasticas dos Gltimos anos e é sinénimo de agilidade e
perfeicio. Estamos vivendo uma nova revolugao indus-
trial com a manufatura aditiva, acelerando os processos,
facilitando a produgcio, otimizando os custos e melho-
rando a logistica”, afirma Joao Kovalchuk, engenheiro
responsavel por Aplicagdes Agricolas da CNH Industrial
para a América Latina.

Fernando Suzuki, fundador e chief innovation officer
(CI0)da escola de negdcios Master of Business Innova-
tion (MBI), observa que o Brasil € um dos piores paises
em geracao deinovagoese, aindaassim, o terceiro maior
produtor agropecuario do mundo. “Imagine as conse-
quéncias quando comegarmos a mudar nosso proprio
‘mindset’, repensarmos 0 agronegaocio e nos tornarmos
de fato inovadores. Ai, sim, a revolugio 4.0 finalmente
terd chegado ao campo.”
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INSUMOS E DEFENSIVOS AGR'COLAS Por Vladimir Goitia
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demandam menos aplicagoes, e sensores de solo
ajudam a aumentar a producao e reduzir custos

aeradainternet das coisas (IoT), da compu-
tacao em nuvem e da inddstria 4.0, aincorpo-
ragao de ferramentas e solugoes a agricultura
estd transformando o setor primario do pais,
a exemplo do que ocorreu na década de 1980 e 1990,
quando técnicas especificas foram adotadas para o
bioma tropical. Empresas do setor de defensivos e in-
sumos agricolas investem algumas centenas de milhdes
de dolares para desenvolver tecnologia agrodigital e,
comisso, garantir maior seguranca alimentar, produtos
com mais qualidade, menor custo de produgio, maior
rentabilidade e baixo impacto ambiental.

A chave para alcancar esses objetivos, de acordo com
especialistas, & confiar na “agricultura de precisao”, que
combina dados obtidos por meio de sistemas de posicio-
namento geografico (GPS), imagens de satélite e, cada
vez mais, drones, que sobrevoam plantacées para cap-
turar todo tipo de dados sobre irrigacio, temperatura
e crescimento das lavouras. Provedores de defensivos e
insumos agricolas estio indo além, e ja desenvolveram
sensores de solo para identificar, por exemplo, niveis de
macronutrientes NPK (nitrogénio, [6sforo e potissio)
no campo antes de recomendar o tipo de semente e ou
fertilizantes a serem utilizados nas fazendas.

A Associa¢io Nacional de Defesa Vegetal (Andef) es-
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tima que aindustria de defensivos agricolas é a segunda
que mais investe em P&D no pais em rela¢ao ao fatura-
mento. A entidade ndo informa montantes, mas indica
que antes do langamento de cada produto sdo despendi-
dos mais de 12 anos de pesquisas, com investimento que
giram em torno de US$ 280 milhdes. “Cada necessidade
apontada pelos produtores e pela comunidade académi-
cageraumaacao de pesquisa, visanclo encontrar solugoes
cada vez mais inovadoras e sustentaveis”, diz Mario von
Zuben, diretor-executivo da Andef.

Os produtos de hoje, comparados aos de 40 anos
atras, sao, em média, 160 vezes menos toxicos, segun-
do Zuben, e utilizados em doses bem menores que os
anteriores. A Adama (lé-se Adama), presente em mais
de 120 paises e sétima entre as maiores companhias
do setor de defensivos agricolas, conta com uma area
especifica para desenvolver solu¢des que permitam ao
agricultor transformar inovacio em lucro, “Estamos na
era da agricultura da informacao e da tecnologia, e o




agricultor precisa de respostas em tempo real para pro-
duzir cada vez mais e reduzir custos”, afirma Roberson
Marczak, gerente de inovagao da companbhia.

Entre as solucdes comercializadas pela Adama, desta-
cam-se aplicativos para identificar pragas ¢ drones que
geram imagens de alta resolucao capazes de apontar
falhas na plantacdo e areas infectadas com pragas, além
de deficiéncias no solo. O Brasil ja € o 15° no ranking
global domercado de drones, segundo estudo da Clarity
from Above, da consultoria PwC. No mundo, o mercado
desses veiculos aéreos ndo tripulados para quase todos
os setores - do agronegocio a mineragao, das telecomu-
nicagoes a construgio civil - movimenta US$ 127 bilhoes
por ano. No Brasil, chega a U$ 75 milhoes.

ADuPont, que conta com centros de P&D em Paulinia
(SP),além de Estados Unidos, Europa e Asia, investe em
novos produtos na area de defensivos. “Nao € uma ativi-
dade simples, pois requer pelo menos de sete adez anos
entre o descobrimento de uma molécula e a solicita¢io
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de registro as dreas competentes,”, explica Mario Tene-
relli, vice-presidente de Prote¢do de Cultivos da empresa.
A DuPont deve lan¢ar em breve no mercado brasileiro
solugoes que permitem doses menores de aplicagao,
mais eficientes e com controle mais duradouro.

Um desses produtos é o Premio®, aplicado antes
da floracao da soja. “Mesmo com todas as tecnologias
atualmente existentes para controle de insetos, identi-
ficamos, em trés anos de estudos e mais de 200 campos
de demonstracio, uma lagarta que pode prejudicar a
florada da soja, reduzindo de duas a quatro vagens por
planta [aredugao pode chegara 10%]", explica. Segundo
ele, o Premio® permite nao apenas controlar a lagarta
como também fazer com que a producio obtenha, em
média, uma saca a mais por hectare.

A Openeem, startup que pretende trazer ao merca-
do uma alternativa de produto natural para controle
biolégico de pragas (prevengao e controle) tendo por
base extrato das folhas e torta da drvore do neem (Aza-
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Libardi, diretor de pesquisa e inovagao da Yara Brasil.

Dois anos atrds, a Yara lancou um aplicativo (ChecklT)
gratuito para tablets e smartphones que ajuda os produ-
tores a identificar possiveis deficiéncias nutricionais por
meio de um vasto acervo de fotos de diversas culturas,
“Todas essas ferramentas permitem fazer uma espécie
de filtro antes da venda de um fertilizante, pensando
sempre na melhor forma de nutrir uma planta”, diz.

A Bayer vai destinar 200 milhoes de euros no desen-
volvimento de solucoes e aplicativos até 2020. Entre as
inovagoes que ja chegaram ao Brasil estd o aplicativo de
reconhecimento de plantas daninhas, um sistema de
alertas climaticos e o projeto De Primeira sem Davida.
“Essas plataformas foram desenvolvidas para ajudar o
agricultor na tomada de decisio de forma que possa fa-
zer um manejo mais assertivo”, explica Eduardo Estrada,
presidente da divisao Crop Science cla Bayer Brasil.

Neste ano, a Bayer lan¢ou dois novos produtos com
moléculas inéditas: o herbicida Alion®, para ser aplica-
do diretamente no solo, e o fertilizante foliar Bayfolan®,
rico em aminodcidos e cobre, que, segundo Estrada,
contribui para o equilibrio do metabolismo das plantas,
aumentando a eficiéncia no transporte e na absor¢io de
nutrientes. O executivo explica que as tiltimas moléculas
langadas pela Bayer aumentam a eficiéncia dos defensi-

Tenerelli, da dirachta Indica), espera obter o primeiro registro desse  vos, diminuindo a quantidade de aplicagdes e em doses
DuPont: doses biodefensivo até meados do ano que vem. Na primeira  menores. Para o agricultor, avantagem & “reduzir custos
menores e fase do projeto, o produto ja passou em todos os testes  com uso de maquindrio, dgua e defensivos”, diz.

aumentoda que comprovam a eficacia, de acordo com Gabriela Lin- A Salis, especializada em produtos e solugoes de
producdo demann, CEO da Openeem. nutricdo vegetal, investe mais de 10% da receita em

Asegunda fase deve comecarem 2017 e serd conclu-  pesquisa e novas solugoes tecnologicas. “Estamos hoje
ida em 2019. A previsao ¢ comercializar o produto até  com aproximadamente 15 estudos em andamento em
o inicio de 2020. “Trata-se de um biodefensivo multi-  parceria com universidades, centros técnicos e outras
funcional que vai atuar como controlador biologicode  organizagoes em 22 Estados brasileiros onde atuamos”,
pragas e de fixacao biologica de nitrogénio. Ouseja,um  diz Aedyl Nacib, gerente de P&D da empresa.
bioestimulante com efeito fitoténico [para o fortaleci- Paraele, a utilizacio de novas tecnologias melhora e
mento da planta]”, diz Gabriela. O defensivoservird para  reduz custos em todas as etapas do processo produtivo
todo tipo de cultura, e os principais alvos serdo amosca-  com o melhor aproveitamento de insumos, sempre de
branca, pulgio, lagartas, percevejo e trips (insetos que se  acordo com as condigoes de solo encontradas em cada
alimentam raspando folhas e flores das plantas). area de plantio.“A tomada de decisoes com base em tec-

A norueguesa Yara, uma das lideres mundiais em  nologias e na andlise do solo e a produgao de diferentes
nutricao de plantas, disponibilizou para o mercadoum  culturas em algumas regides do Brasil tém alcancado
dispositivo (o N-Sensor) que proporciona incremento — crescimento médio de 30% a 70%”, afirma.
de pelo menos 28% a eficiéncia do fertilizante, Outra No Rio Grande do Sul, com produciao média de soja
ferramenta que deve chegar ao Brasil em dois anoséo  porhectare de 50 sacas, a Salis registra resultaclos expres-
Water Solution, sensor que permitereduzirentre20% e sivos acima de 120 sacas na safra 2015/2016. Em Mato
30% o consumo de dgua na culturade citricos. “Estamos ~ Grosso, onde a produgio regular gira pouco abaixo de
iniciando pesquisas para que esta ferramenta possaser 50 sacas/hectare, foi possivel alcancar a marca de 109
também utilizada em plantagoes de café”, diz Gustavo  sacasfhectare no municipio de Campos de Julho.
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e com os seus direitos de propriedade assegurados, conte com nossa experiéncia e
uma equipe altamente qualificada nos mais diversos segmentos.

TRANSFORMAR UMA INOVACAO EM SEU MAIOR BEM. ESSA E A NOSSA MARCA.

Rio de Janeiro

Rua Tedfilo Otoni, 63,52 62e 72andares-Tel (21) 2113.1919 Kasznar

Sdo Paulo

Av. Nove de Julho, 3.147, 72 andar - Tel (11) 2122.6600 Leonardos
Porto Alegre

Rua Félix da Cunha, 1.009, 72 andar - Tel (51) 3013.5749 PROPRIEDADE
www.kasznarleonardos.com INTELECTUAL
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SAUDE rorinaldo Cristoni

SISTEMAS PARA

-MERGENCIAS

Empresas que nasceram em universidades criam solu¢des capazes
de monitorar pacientes e evitar a piora de quadros graves

desenvolvimento de tecnologias que fazem

0 monitoramento remoto de pacientes e

aprimoram o diagnostico de doencas do-

minam a agenda de inovagao na area de
satide. Os novos recursos levam mais inteligéncia ao
processamento de exames laboratoriais e modernizam
os equipamentos médico-hospitalares.

As oportunidades abertas por um ambiente de alta
conectividade fazem as empresas investirem milhoes de
reais em solu¢des capazes de processar grande volume
de informacdes digitalizadas.

Mesmo com os avangos obtidos, a evolugao tecnolé-
gicaestd apenas no inicio, sobretuclo no que diz respeito
a prevencao, como explica Paulo Henrique Fraccaro,
superintendente da Associacao Brasileira da Indastria
de Artigos e Equipamentos Médicos, Odontoldgicos,
Hospitalares e de Laboratorios (Abimo).

Boa parte das solucoes inovadoras apresentadas
ao mercado ou que serao brevemente comerciali-
zadas foi desenvolvida por pequenos fornecedores
que nasceram dentro de universidades, iniciaram as
atividades em incubadoras de base tecnoldgica ou
foram contempladas por programas de aceleragao de
startups. Nesta lista estao a Laura Networks, a LinCare,
a ipistemic e a Hi Technologies.

A paranaense Laura Netwokrs lancou em margo deste
ano uma plataforma de software e hardware que monito-
raos sinais vitais do paciente e detecta possivel quadro de
infeccio generalizada (sepse). Marcelino Cista, diretor da
empresa, chama essa solu¢ao de robo cognitivo, devido a
capacidade de compreender padrées de comportamento

Valor Especial INOVACAQ

a partir do cruzamento das informacdes coletadas com
aquelas armazenadas na base de dados. “Quando per-
cebe o risco de sepse, 0 robo emite sinais de alerta para
médicos e enfermeiros”, explica. As notificagdes sao feitas
por e-mail e mensagem instantinea (SMS).

Estudos do Instituto Latino-Americano para Estudos
daSepse (Ilas), mostram que a sepse (também conhecida
porsepticemia) provoca mais da metacle das mortes que
ocorrem dentro do ambiente hospitalar. A expectativa
com o langamento desse robd, cujo projeto consumiu
investimento de R$ 1 milhio, & reduzir em 5% a taxa de
obitos. O inicio das vendas no mercado esta previsto
para o més de novembro.

Criada em 2004 na Pontificia Universidade Catélica
do Parana (PUC-PR), a Hi Technologies, adquirida neste
ano pela Positivo, desenvolveu dois sistemas que podem
ser baixados da internet para aplica¢io em um aparelho
de pulso fabricado pela empresa.

Um dos sistemas serve para realizar testes ndo invasivos
para deteccio de doengas cardiacas em recém-nascidos
antes de deixar a maternidade. Outro sistema foi desen-
volvido para medir o nivel de apneia do sono. Chamado
polissonografia, & um tipo de exame normalmente feito
em clinicas, onde o paciente dorme com sensores fixados
na superficie do corpo. Com a solugio da Hi Technolo-
gies, o procedimento pode ser feito em domicilio, como
explica Marcus Figueredo, diretor da empresa.

A LinCare, por sua vez, planeja iniciar em dezembro
a producao da plataforma de monitoramento das ativi-
dades deidosos que moram sozinhos ou passam a maior
partedotempo sem companhia. Asinformagées coletadas
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Suzuki, da
Magnamed:
aparelho portatil
de ventilagdo
pulmonar

DIVULGACAO

sao enviadas via internet a uma central de atendimento,
para adogio de medidas de prevengao e de emergéncia.

Composta porum relogio de pulso inteligente e um
aplicativo, a solugao, em fase final de testes, envia aviso
para o celular dos parentes do idoso quando identifica
alguma alteragao nos dados biomédicos, disparo do
botdo de ajuda ousituagao de queda. Também informa
oidoso sobre o horario de tomar algum medicamento.
A segunda versdo do produto, prevista para chegar ao
mercado em meados do proximo ano, tera recurso de
medicdo do batimento cardiaco e da temperatura, in-
forma Ana Claudia Mata, diretora da empresa.

Além do consumidor final, a plataforma LinCare sera
destinada a operadoras de plano de satide e prestacores
deservicos de atendimento de urgéncia e emergéncia. A
empresa pretende chegar ao final do proximo ano com
um total de 3,5 mil unidades comercializadas, atingindo
faturamento de R$ 10 milhoes. “O plano é atender ini-
cialmente ao mercado brasileiro e, depois, aos demais
paises da América Latina”, diz Ana Claudia.

AEpistemic busca parceiros para iniciar testes clini-
cos de um dispositivo que detecta um surto de epilepsia
com 25 minutos de antecedéncia, em média. Asnegocia-
¢oes estdo em andamento com a inddstria farmacéutica
e fabricantes de aparelhos médicos. O apoio € necessario
porque oinvestimento para arealizagdo do projeto gira
em torno de R$ 15 milhdes, conforme estimativa de
Paula Gomez, diretora da Epistemic. “Se nao houver
interesse, vamos procurar as universidades”, diz.

Valor Especial INOVAGAO

A empresa trabalha no desenvolvimento do projeto
ha dois anos. O dispositivo funciona por meio de sensores
descartaveis colocados na cabega do usudrio. O objetivo,
porém, & desenvolver uma versdo que possa ser fixada
na orelha, como um aparelho auditivo. A expectativa de
Paula é iniciar os testes clinicos no comego do préximo
ano e lan¢ar o produto no mercado em 2018.

Especializada em ventilagao pulmonar,a Magnamed
langou no final do ano passado o modelo OxiMag Agile,
adequado para ambulancias, helicopteros, unidades de
tratamento intensivo (UTIs) aéreas, hospitais, clinicas
eunidades de pronto atendimento (UPAs). O aparelho
ventila bebés(mesmo prematuros de baixo peso), crian-
cas, adultos e idosos, observa Tatsuo Suzuki, diretor de
qualidade da empresa. “Basta ligar o equipamento e
selecionar um dos perfis que aparece na tela”, diz.

A novidade no segmento de diagnostico in vitro €
o sistema de coloragdo de laminas de testes de tuber-
culose SlideInk BK, lan¢ado em setembro pela Vyttra
Diagnosticos. Diferentemente de outros disponiveis no
mercado, que exigem uso de mascaras pelos operadores,
o produto é totalmente automatizado, cujo método de
coloragao a frio elimina os riscos de toxicidade.

Além de questdes de biosseguranca, o sistema SlideInk
BK utiliza quantidade suficiente e padronizada de reagen-
tes para uma coloracao satisfatoria das 1aminas, evitando
odesperdicios de reagentes, explica Claudia Goulart, pre-
sidente daempresa, que projeta instalar 50 equipamentos
no mercado no proximo ano. Criada em 2016 a partir
da uniao da Imunotech, Hemogram e Alka Tecnologia, a
Vyttra tem mais de 2.500 clientes na carteira, entre labo-
ratorios, hospitais, clinicas e bancos de sangue.

ARTK, que trabalha com produtos nutracéuticos
e cosméticos, desenvolveu a tecnologia de extracdo e
encapsulamento de 6leo de pequi, fruto tipico da regido
Centro-Oeste do pais que, além de ser consumido como
alimento, é conhecido pelas propriedades medicinais.

Pesquisas realizadas na Universidade de Brasilia
(UnB) comprovaram a acdo antiinflamatoria e antio-
xidante do pequi, além de funcionar como um protetor
cardiovascular, reduzindo a pressao arterial e prevenin-
do a aterosclerose.

De acordo com Romy Milagres Tokarski, diretora da
RTK, o projeto atendeu a uma demanda de um pesqui-
sador da UnB, que precisava do 6leo encapsulado do
fruto para a realiza¢do de testes clinicos. E resultou na
geracio de uma patente para a universidade, que foi
licenciada a empresa, para comercializa¢ao no mercado.
O produto esta disponivel desde abril.
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SAO CULTIVADOS, NASCEM 0OS
MELHORES RESULTADOS.

O Grupo Sao Martinho acredita no desenvolvimento do Brasil e investe

em seu potencial de crescimento. Transformando estratégias em
excelentes resultados, tem construido sua historia de sucesso no mercado

sucroenergético com solidez e responsabilidade. E dessa forma, com valores
refletidos em seu negodcio, que busca crescer de forma sustentavel.

Grupo Sao Martinho.
Compromisso com o desenvolvimento do Brasil.

“ www.saomartinho.com.br ,’1
n facebook.com/GrupoSaoMartinho “‘ 350 Martinho




E UM ORGULHO |
TRANSFORMAR

Pioneirismo em confianca.
Inovacao em resultados.
Sustentabilidade em futuro.

Um futuro que esta cada vez mais presente,
dando forma ao portfélio mais completo
de produtos e solugoes de aluminio do mercado.

E UM ORGULHO TRANSFORMAR SEU NEGOCIO.
E um orgulho transformar o Brasil.

(* ; I8 Companhia Brasileira de Aluminio
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