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AMARNA VIDa

Valorizamos o valor da sua organizacao fortalecendo-a ainda mais.

Uma empresa de consultoria confiavel focada em
sustentabilidade, emissdes liquidas zero, regenerativas e praticas
comercials conscientes.

Comprometidos em promover mudancas positivas, oferecemos
servicos abrangentes para capacitar sua organizacao a prosperar
Nno ambiente de negocios dinamico de hoje.

Principais servicos:

e Consultoria de Cocriacao
Avaliacoes e Relatorios
 Planejamento Estratégico
e Gerenciamento de Projetos

AMARI\IA VIDA-

A CONSCIOUS WAY OF LIVING
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ECOSSISTEMA INOVA

UM ECOSSISTEMA DE NEGOCIOS ESPECIALIZADAOS E FOCADOS EM FUTURO,
TENDENCIAS E INOVACAO
TRENDSINNOVATION

GTR | CONSULTING | STRATEGY | BUSINESS SCHOOL |
INOVA ONLINE | PUBLISHING | N.O.M.A. | EDUCADORES
INOVADORES | CT

A INOVA é um ecossistema global, criador do conceito de gestao
Trendslnnovation, com matriz no Brasil e presenca na Europa e
EUA, que atua de forma integrada em futuro, cenarios, tendéncias,
estratégia e inovacao.

TRENDSINNOVATION

Mapear e identificar as transformacdes que ocorrerao no futuro
(futurismo) através do estudo e analise dos movimentos
prospectivos (foresight) e das tendéncias que se manifestam a
nivel global. Gestao de inovacao e planejamento de negdcio como
vantagens competitivas sustentaveis, através de propostas
estratégicas que asseguram o resultado e a longevidade da
empresa e do negdocio, em constantes momentos de transicao.

Usar o conhecimento gerado pelas Tendéncias para a Gestao e
Inovacao Estratégicas nas empresas.

Saiba mais em: www.ecossistemainova.com
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GTR | CONSULTING | STRATEGY | BUSINESS
SCHOOL | INOVA ONLINE | PUBLISHING |
N.O.M.A. | EDUCADORES INOVADORES | CT

. GTR - GLOBAL TRENDS RESEARCH

Drivers de Mudanca | Estudos Prospectivos | Mapping de
Cenarios | Estudos de Tendéncias | Foresight de Negdcio | Best
Practices | Benchmarks | Trend Tracking | Coolhunting

D) CONSULTING

Cestao da Inovacao | TrendslLator | Cultura de Inovacao |
Inovacao Disruptiva | Inovacao Aberta

.) STRATEGY

Planejamento Estratégico Prospectivo (SBB) | Business Strategy
| Strategy Audit | Transformacao Digital | Full Agile | Business
Pulse | Ambidestria Corporativa | Lid360

. BUSINESS SCHOOL

Programas Executivos:. MBA Trendsinnovation | Pd&s-MBA
Trendslnnovation | Governanca Trendslinnovation em Empresas
Familiares | Programa de Ambidestria Corporativa

Certificacdes: Programa de Certificacao de Conselheiros (Board
Members) | Programa de Certificacao de Advisors (PCA) | HIO
(Certificacao Hole in One)

Outros:. Masters & Nanodegrees | Programas in Company |
Palestras & Seminarios | Mentoring

D) INOVA ONLINE
Cursos Assincronos | Cursos Hibridos | Plataforma Aberta

) PUBLISHING
Livros POD (Print On Demand)

.) N.O.M.A.

Advisor por Projeto | Advisor por Stakeholder (do Board, do C-
Level, dos Acionistas) | PCA (Programa de Certificacao de
Advisors)

.) EDUCADORES INOVADORES

Congressos | Eventos | Conteudos | Estudos | Networking |
Missoes

.) CT - CONSELHEIROS TRENDSINNOVATION
Network | Lifelong Learning

TRENDSINNOVATION ECOSYSTEM
FUTURO | TENDENCIAS | INOVACAO
WWW.ECOSSISTEMAINOVA.COM




ECOSSISTEMA 9 P 2

INOVA

A CONSCIOUS WAY OF LIVING

MAPA MUNDO GTR
WIN | WORLDWIDE INNOVATION NETWORK

o BURRUS RESEARCH o SCIENCE OF THE TIME

o STRATEGIC HORIZONS e DESTINATION INNOVATION

9 SUCCESS MATTERS o FUTURE PROVED

Uma rede global de pesquisa, composta por centros de exceléncia
académicos e empresariais, permanentemente atualizados sobre
mudancas, cenarios e tendéncias e com producao regular de

conteddo referéncia no mundo.

ECOSSISTEMA INOVA LTDA.
Avenida Paulista, 1765, 7. andar Conj. 72 CV:9610 Bela Vista, Sao Paulo,
SP, CEP: 01311-930, Brasil - (11) 3075-2872 | www.ecossistemainova.com
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ESTRATEGIA CORPORATIVA
E OS DESAFIOS DA ESG
REPORTING: UMA ANALISE
CRITICA ®

Nos ultimos anos, o relatorio sobre Ambiente, Social e
GCovernanca (ESG) surgiu como uma ferramenta crucial
para avaliar o desempenho sustentavel das empresas. A
medida que a consciéncia global sobre as alteracdes
climaticas, desigualdades sociais e questbes de
governanca corporativa cresce, as empresas sao cada vez
Mais pressionadas a divulgar as suas praticas de ESG de
forma transparente. Esta divulgacao tem como objetivo
fornecer aos stakeholders — Incluindo Investidores,
reguladores, clientes e funcionarios — uUmMma Visao
abrangente do impacto da empresa, que va além das
mMeétricas financeiras tradicionais.

Apesar da crescente énfase no relatorio ESG, a sua
eficacia e aplicacao estratégica muitas vezes falham. O
mMaior beneficio do relatdrio ESG consiste em possibilitar
a integracao dos aspetos relacionados com 3
sustentabilidade na tomada de decisdes corporativas e,
consegquentemente, melhorar a gestao de riscos e
contribuir para a criacao de valor a longo prazo. No
entanto, a realidade é que muitas empresas enfrentam
dificuldades com normas inconsistentes, questdes
® criticas relacionadas com a qualidade dos dados e até o
risco de greenwashing — quando as empresas exageram
ou deturpam os seus esforcos ESC.
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Este artigo explora as componentes e objetivos do
relatorio ESG, destacando os fatores ambientais, sociais e
de governanca que as empresas devem abordar.
ldentifica os principais desafios relacionados com ©
desenvolvimento de um relatorio ESC e discute a lacuna
Critica entre os dados obtidos atraves do relatorio e a sua
integracao na estratégia corporativa da empresa.

A0 analisar estas questdes, pretendemos fornecer uma
compreensao aprofundada da razao subjacente a
lacuna existente entre o0s insights respeitantes aos
indicadores do relatorio de ESGC e o seu alinhamento
com a estratégia da empresa por forma a ser criado
valor real e de longo prazo.

COMPONENTES E OBJETIVOS
DO RELATORIO ESG

O relatorio ESG (Ambiental, Social e de Governanca) é
uma pratica onde empresas divulgam seu desempenho
em areas-chave para seus stakeholders. Aqui estao os
principais pontos:

Componentes do Relatério ESG

i

Gcovernanca

AMmMBlienTalL SOcCial

Exemplos:

MR Exemplos: Exemplos:
Emissoes de Praticas laborais, Estrutura do
carbono, direitos conselho,
CONSUMO de N humanos, remuneracdo dos
energia, gestao diversidade. executivos.
de residuos.

- Objetivo: Avaliar Objetivo:
Objetivo: como a empresa Avaliar a

Avaliar o impacto
ambiental da
empresa e suas
acdes sobre
mudancas
climaticas.

trata seus
funcionarios e a
comunidade.

transparéncia e a
ética na gestao da
empresa



REGULAMENTOS E NORMAS ®
DE RELATORIOS ESG:

1. Global Reporting Initiative (GRI):

o Visao Geral: Diretrizes amplamente usadas
para relatorios de sustentabilidade.

o Abrangéncia: Cobrem topicos COMOo
governanca, direitos humanos e
biodiversidade.

o Aplicacao: Voluntaria, mas muito adotada.

2. Sustainability Accounting Standards Board
(SASB):

o Visao Geral: Normas especificas da industria
para fatores ESGC que afetam o desempenho
financeiro.

o Abrangéncia: Foca em questoes
mMaterialmente financeiras por setor.

o Aplicacao: Ajuda investidores com informacoes
comparaveis.

3. Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD):
o Visao GCeral: Recomendacdes para divulgar
riscos e oportunidades climaticas.
o Abrangéncia: Governanca, estrategia, gestao
de riscos e métricas climaticas.
o Aplicacao: Integrada aos relatorios financeiros.

4. Carbon Disclosure Project (CDP):
o Visao Geral: Plataforma para divulgar dados
sobre impactos ambientais.
o Abrangéncia: Foca em mudancas climaticas,
seguranca hidrica e desflorestacao.
o Aplicacao: Dados usados por investidores e
stakeholders.
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REGULAMENTOS REGIONAIS E
NACIONAIS

1. Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)
(VE):
o Visao Geral: Substitui o NFRD, expandindo os
requisitos para mais empresas.
o Abrangéncia: Aplica-se a grandes empresas e
algumas PMEs.
o Objetivo: Harmonizar relatorios na UE e aumentar a
transparéncia.

2. Streamlined Energy and Carbon Reporting (SECR)
(Reino Unido):
o Visao Geral: Regula grandes empresas para relatar
consuMmo de energia e emissoes.
o Objetivo: Simplificar e melhorar a transparéncia
sobre energia e carbono.

3. Securities and Exchange Commission (SEC) Guidance
(EUA):
o Visao Geral: Orientacdes para divulgar informacoes
ESG relevantes para investidores.
o Objetivo: Garantir transparéncia e conformidade
regulatoria.

4. Coédigo de Governanca Corporativa (Japao) e
Diretrizes da China:
o Visao Geral: Definem melhores praticas para
governanca e divulgacao ambiental.

Outras Iniciativas:

e TCFD: Recomendacdes para divulgacao de riscos
climaticos.

e Principios para Investimento Responsavel (PRI):
Incentiva a integracao de ESG em decisdes de
Investimento.

Essas regulamentacdes e normas ajudam a aumentar a
transparéncia e a responsabilidade das empresas em
relacao as questdes ESG, com impacto global crescente.
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ESTADO-DE-ARTE DA APLICA(;AO
DOS REGULAMENTOS E NORMAS
ESG

Panorama Global: A aplicacao dos regulamentos e normas
ESC (Ambiental, Social e de Governanca) varia globalmente,
refletindo diferentes abordagens regulatorias, pressdes de
mercado e expectativas dos stakeholders:

Global: 92% das 250 malores empresas do mundo relatam
seu desempenho em sustentabilidade, com 74% utilizando os
Padroes de Sustentabilidade GRI, mostrando ampla
aceitacao desses principios.

Unido Europeia: As empresas enfrentam requisitos rigorosos
do CSRD, que exige relatorios detalhados e investimentos em
sistemas de governanca. Muitas empresas, Ccomo as
iIrlandesas, priorizam o ESG, refletindo a importancia
crescente dessas praticas na regiao.

Estados Unidos: A abordagem é mais flexivel e fragmentada,
com 63% das grandes empresas divulgando informacoes
ESC, um aumento em relacao ao ano passado. Contudo, a
falta de padronizacao e consisténcia pode dificultar a3
avaliacao comparativa e precisa do desempenho sustentavel.
A transparéncia ESGC continua a ser um desafio, com algumas
empresas ainda sem planos de reportar.

Brasil: A regulacao ESGC estd em desenvolvimento, com a
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) trabalhando em
diretrizes para melhorar a transparéncia e qualidade dos
relatorios. As empresas brasileiras enfrentam o desafio de
atender as expectativas dos stakeholders enguanto investem
em infraestrutura e capacidades para melhorar a qualidade
dos relatorios ESG. Embora haja um aumento no numero de
empresas mencionando ESG, a profundidade e precisao das
informacoes ainda variam.
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PERCECAO DAS EMPRESAS
SOBRE OS REGULAMENTOS E
NORMAS ESG

Empresas globalmente enfrentam crescente pressao para
melhorar a transparéncia e o desempenho em ESG
(Ambiental, Social e de Governanca) de investidores,
consumidores e reguladores.

Principais Pontos:

e Importancia Reconhecida: Uma pesquisa da EY mostra
que 87% dos executivos veem a sustentabilidade e ESG
COMO essenciais para o sucesso a longo prazo. No entanto,
eles enfrentam desafios na coleta de dados, integracao
ESC nas estratégias e garantia de conformidade em toda
a cadeia de valor.

e Desafios na Transparéncia: Segundo a PwC, embora 75%
dos investidores considerem a @ sustentabilidade
importante, 94% acham que o0s relatdrios atuais
frequentemente apresentam alegacdes nao verificadas.
Isso destaca uma lacuna entre conformidade regulatoria e
desempenho sustentavel real.

Resumo

AS empresas estao priorizando a sustentabilidade para
atender as regulamentacoes e as expectativas de investidores
e stakeholders. Contudo, enfrentam obstaculos relacionados
a precisao dos dados, qualidade dos relatdrios e integracao
efetiva das praticas ESG nas estratégias de negocios.
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LIMITAGCOES DOS
REGULAMENTOS E NORMAS ESG

Apesar dos avancos nas normas e regulamentos de relatorios
ESC, ainda existem varias limitacdes que afetam sua eficacia
e implementacao:

e Diversidade de Normas: Coexistern multiplos quadros de
referéncia para relatorios ESG (GRI, SASB, TCFD, CDP), o
gue pode causar inconsisténcias na forma como os dados
Sa0 reportados e interpretados, especialmente para
empresas multinacionais.

e Foco na Conformidade: Muitas empresas relatam ESG
apenas para cumprir regulamentacdes ou expectativas
dos investidores, sem integrar essas praticas na estratégia
geral da organizacao.

e Dados em Silos: Os dados ESG frequentemente sao
geridos separadamente dos demais dados empresariais,
dificultando a analise abrangente do impacto da
sustentabilidade no desempenho global da empresa.

e Métricas Inadequadas: As métricas tradicionais muitas
vezes se  concentram apenas em conformidade
regulatoria, sem capturar todos o0s impactos da
sustentabilidade ou fornecer uma visao completa do
desempenho organizacional.

e Foco no Curto Prazo: Empresas com uma mentalidade
voltada para resultados financeiros de curto prazo podem
ter dificuldade em adotar praticas ESG, cujos beneficios
sao geralmente de longo prazo.

e Natureza Reativa: Muitas estratégias ESG sdo reativas e
focadas apenas em cumprir regulamentos existentes, em
vez de antecipar tendéncias ou buscar solucdes
Inovadoras.
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e Mentalidade de Checklist: Abordagens focadas apenas
na conformidade podem levar a uma mentalidade de
"checklist", onde os requisitos sao atendidos de forma
superficial, sem integrar a sustentabilidade na estratégia
Ou cultura emypresarial.

 Estagnacao da Inovacao: Concentracgao NO
cumprimento minimo das normas pode inibir a inovacao
e 0 desenvolvimento de novas praticas e tecnologias que
poderiam melhorar o desempenho sustentavel.

e Relatdérios Superficiais: Algumas empresas podem
poraticar greenwashing, oferecendo uma imagem positiva
sem evidéncias substanciais ou COMPromissos reais com
a sustentabilidade.

Superar essas limitacdes € crucial para melhorar a eficacia e a
credibilidade dos relatdorios ESGCG e promover praticas
empresarials mais sustentaveis e responsaveis.

A Lacuhna ENnTre rReLaTtorios ESG
e a ESTraTeGia EmpPresariac

Empresas que integram praticas sustentaveis na sua
estratégia estao melhor posicionadas para enfrentar desafios
e aproveitar oportunidades de mercado a longo prazo. No
entanto, hd uma lacuna significativa entre os compromissos
ESGC e a estratégia corporativa. Embora muitas empresas
relatemn dados ESG, apenas cerca de 45% consideram
essencial melhorar a gestao desses dados para alinhar os
objetivos de sustentabilidade com os de negdcios.

Estudos mostram que, embora os investimentos em
sustentabilidade estejam crescendo, muitos enfrentam
dificuldades devido a silos internos, falta de recursos e
prioridades conflitantes. Além disso, as empresas
frequentemente tratam iniciativas ESG como simples
conformidade, em vez de usa-las como motores de inovacao
e crescimento.

Portanto, embora a coleta de dados ESG seja comum,
transforma-los em estratégias praticas e integradas ainda é
um desafio critico. o




DESAFIOS NA INTEGRAGCAO DE
RELATORIOS ESG NA ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

A integracao de relatdérios ESC na estratégia empresarial é
crucial para o sucesso sustentavel, mas CEOs enfrentam varios
desafios:

1.  Alinhamento Estratégico: Muitas empresas tém
dificuldade em alinhar ESG com suas estratégias de
negocios. Apenas 13% dos executivos sentem que suas
empresas estao bem-sucedidas nessa integracao. Mary
Barra, da General Motors, destaca a dificuldade de equilibrar
as expectativas dos acionistas com mudancas sustentaveis.

2. Dados e Medicao: A coleta e medicao de dados ESG é
complexa, com desafios de consisténcia e comparabilidade.
David Taylor, da Procter & Gamble, menciona que medir o
iImpacto social ao longo da cadeia de fornecimento é
complicado e requer investimentos em analise de dados.

3. Expectativas dos Stakeholders: Equilibrar as expectativas
de investidores, consumidores, funcionarios e reguladores é
desafiador. Sundar Pichal, da Alphabet, ressalta 2
necessidade de comunicacao clara e estruturas de relatorios
robustas para abordar as preocupacdes dos stakeholders.

4. Engajamento de Toda a Organizagao: A integracdo eficaz
do ESGC requer engajamento em todos o0s niveis da
organizacao e estruturas abrangentes de gestao de risco e
inovacao. Bernard Looney, da BP, destaca a necessidade de
repensar o modelo de negocios para atingir metas de
sustentabilidade.

5. Transparéncia e Responsabilidade: A transparéncia nos
relatorios ESGC & essencial para construir confianca. Jay
Clayton, da Tesla, enfatiza a importancia de praticas de
relatorios aprimoradas e engajamento com stakeholders
para garantir divulgacdes significativas e precisas.

6. Criacdo de uma Cultura de Sustentabilidade: E necessario
O comprometimento da lideranca e o alinhamento com a
governanca corporativa para uma verdadeira integracao do
ESG.

Integrar relatorios ESG na estratégia empresarial € um processo
complexo, mas essencial para crescimento sustentavel e criacao
de valor a longo prazo.

ECOSSISTEMA
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OPORTUNIDADES PARA A
INTEGRAGCAO DOS DADOS DOS
RELATORIOS ESG NA
ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Integrar dados dos relatdrios ESGC na estratégia empresarial
oferece varias oportunidades para as empresas, ajudando-
as a prosperar de forma sustentavel:

e Inovacao:. Dados ESGC podem revelar novas
oportunidades de mercado e melhorias em produtos e
Servicos.

e Vantagem Competitiva: Empresas que incorporam
ESC desenvolvem solucdes unicas e se destacam da
concorréncia.

e Mitigacao de Riscos. A integracdao ESG ajuda a
Identificar e reduzir riscos ambientais, sociails e de
governanca.

e Resiliéncia: Incorporar ESC aumenta a capacidade de
adaptacao a mudancas no mercado e regulamentacoes.

e Transparéncia e Confianc¢a: Relatorios ESG claros
constroem confianca com investidores e stakeholders.

e Colaboracao com Stakeholders: Envolver stakeholders
nas iniciativas ESGC melhora a tomada de decisdes e
fortalece relacoes.

e Eficiéncia: A integracao ESG pode reduzir desperdicios e
melhorar a eficiéncia operacional.

e Praticas Sustentaveis: Otimiza cadeias de
fornecimento e processos operacionais, resultando em
economia de custos e maior produtividade.

e Atratividade para Investidores: Empresas com bom
desempenho ESG atraem investidores interessados em
sustentabilidade.

e Desempenho Financeiro: Praticas sustentaveis
geralmente correlacionam-se com melhores resultados
financeiros a longo prazo.

e Conformidade Proativa: Manter-se a frente das
regulamentacdes garante conformidade e prepara para
novas leis.

e Crescimento Sustentavel: Alinhar-se com expectativas
regulatorias e de mercado assegura crescimento e
sustentabilidade continuos.

ECOSSISTEMA
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BENEFICIOS RESULTANTES DA
INTEGRAGAO DE RELATORIOS
ESG NA ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

1. Crescimento da Receita
o Atrair clientes B2B e B2C com produtos mais
sustentaveis.
o Conseguir melhor acesso a recursos através de
relacbes mais fortes com a comunidade e o
governo.

2. Reducao de Custos
o Combater o aumento das despesas operacionais
(como custos de matérias-primas e o verdadeiro
custo da dgua ou do carbono), que a pesquisa da
McKinsey descobriu poder afetar os lucros
operacionais em até 60 por cento.

3. Reducao de Intervencoes Regulatodrias e Legais
o Conquistar maior liberdade estratégica através da
desregulamentacao.
o Ganhar subsidios e apoio governamental.

4. Aumento da Produtividade dos Funcionarios
o Aumentar a motivacao dos funcionarios.
o Atrair talentos através de maior credibilidade
social.

5. Otimizacao de Investimentos e Ativos
o Melhorar os retornos de investimento ao alocar
melhor o capital a longo prazo (por exemplo,
plantas e equipamentos mais sustentaveis).
o Evitar investimentos que podem nao compensar
devido a questdes ambientais a longo prazo.
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MELHORES PRATICAS PARA
SUPERAR OS DESAFIOS DA
INTEGRAGCAO DE RELATORIOS ESG
NA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Integrar relatdérios ESG na estratégia empresarial apresenta
desafios, mas adotar melhores praticas pode superar obstaculos
e gerar beneficios significativos. Aqui estao algumas praticas
recomendadas:

e Escolher Regulamentacoes Relevantes: Use normas
amplamente aceitas e que se ajustem a sua industria e as
exigéncias regulatorias.

e Investir em Gestao de Dados: Implemente sistemas
robustos para coletar e analisar dados ESG com precisao e
eficiéncia.

e Desenvolver Competéncias Internas: Crie programas de
treinamento e equipes dedicadas para fortalecer a
capacidade interna em relatdrios ESG e sustentabilidade.

e Envolver Stakeholders: Comunique-se regularmente com
stakeholders para entender e integrar suas expectativas e
feedback nas estratégias ESC.

e Definir Objetivos SMART: Estabeleca metas especificas e
mensuraveis para orientar o desempenho ESG e monitorar o
Progresso.

e Melhorar Transparéncia: Publiqgue relatérios ESG claros e
envolventes para comunicar o progresso e os desafios de
forma transparente.

e Aproveitar Tecnologia: Use ferramentas digitais para
gestao e relatorios ESG, e invista em inovacgdes sustentaveis.

e Fomentar Colaboracao: Integre iniciativas ESG em todos os
departamentos, desde a cadeia de fornecimento até o
marketing.

 Implementar Verificagao: Utilize auditorias e certificacdes
de terceiros para garantir a precisao dos dados ESG e
fortalecer a credibilidade.

e Foco na Melhoria Continua: Atualize constantemente as
praticas ESGC com base em feedback, mudancas regulatdrias
e inovacoes.
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MELHORES PRATICAS PARA
SUPERAR OS DESAFIOS DA
INTEGRAGCAO DE RELATORIOS ESG
NA ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Seguir essas praticas ajuda a integrar relatdorios ESG nas
estratégias empresariais, melhora a transparéncia, constroi
confianca e promove a criacao de valor sustentavel a longo
prazo.

"Os relatorios ESG n@o se tratam apenas de conformidade;
tratam-se de lideranca e de promover mudancas
significativas. Incorporamos meétricas de sustentabilidade na
nossa compensacdo executiva para alinhar os incentivos com
0s objetivos de longo prazo de ESG."

Anne Richards, CEO da Fidelity International.

No entanto, o obstaculo critico de incorporar a sustentabilidade
na cultura corporativa e nas estruturas de governanca, para
alcancar um alinhamento estratégico a longo prazo, € o forte
compromisso das liderancas com os principios ESG. Apenas um
lider comprometido e consciente pode conduzir a organizacao
para a Iintegracao da sustentabilidade nas estruturas de
governanga corporativa e nos sistemas de gestao de
desempenho.

MINIMIZAR A LACUNA ENTRE OS
DADOS ESG E A INTEGRAGAO
ESTRATEGICA: A IMPORTANCIA DA
LIDERANGA CONSCIENTE

Lideres conscientes tém a capacidade de permitir que a
organizacaominimize a lacuna entre os dados dos relatdrios
ESC e a sua integracao estratégica.

"Um lider consciente € aquele que esta comprometido em
tomar decisées que sdo para o bem maior de todos."

Raj Sisodia, Fundador do Movimento do Capitalismo

@ Consciente
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Alinhar os relatdérios ESG com a estratégia empresarial vai
além da conformidade; requer uma transformacao
estratégica orientada para o longo prazo, com lideranca
consciente desempenhando um papel crucial. Aqui estao
as principais razdes e formas como a lideranca consciente
ajuda a integrar ESG de maneira eficaz:

1.Pensamento Visionario: Lideres conscientes
compreendem gue praticas sustentaveis sao vantagens
estratégicas de longo prazo, impulsionando inovacao e
competitividade.
2.Compromisso com Valores: Lideres qgue valorizam
Integridade e transparéncia garantem gque as iniciativas
ESC sejam genuinas e integradas profundamente na
cultura corporativa.
3.Engajamento dos Stakeholders: Priorizar os interesses
de todos os stakeholders assegura que as estratégias
ESG sejam abrangentes e impactantes.
4.Comunicag¢ao Auténtica: Lideres eficazes comunicam a
Importancia das iniciativas ESG de forma transparente,
fomentando uma cultura de confianca.
5.Transformacao Cultural: Eles promovem uma cultura
corporativa que integra valores ESG, revisando politicas
e praticas para alinhar com  objetivos de
sustentabilidade.
6.Visao Ambiciosa e Realista: Lideres definem metas
ambiciosas e realistas, alinhadas com a estratégia geral
da empresa.
7.Liderar pelo Exemplo: Demonstram compromisso com
responsabilidade econdmica, social e ambiental através
de suas proprias acoes.
8.Aproveitar Tecnologia e Inovagao: Incentivam o uso de
tecnologias inovadoras para melhorar o desempenho
P ESG e promover a melhoria continua.
9.Garantir Responsabilidade e Transparéncia:
Asseguram que os relatdérios ESGC sejam claros,
abrangentes e atualizados, mantendo todos o0s
stakeholders informados sobre progressos e desafios.

Lideres conscientes sao essenciais para integrar ESG de
forma estratégica e sustentavel, ajudando a construir uma
base solida para o sucesso a longo prazo.



CONCLUSAO

Os relatdrios ESG (Ambiental, Social e Governanca) tém o
potencial de promover praticas empresariais
sustentaveis e éticas, mas enfrentam desafios como
padroes inconsistentes, dados pouco confidveis e o risco
de greenwashing. Para superar essas lacunas, a lideranca
consciente é essencial.

Papel da Lideranca Consciente:

.) Estabelecimento de Metas: Lideres comprometidos
devem definir metas ESG claras e ambiciosas,
alinhadas com a missao e os valores da empresa.

P) Comunicagcéo Transparente: Devem garantir que
esses compromissos sejam comunicados de forma
clara a todos os stakeholders, promovendo uma
cultura de responsabilidade e compromisso.

.) Integracdo Estratégica: A lideranca consciente ajuda
a integrar os principios ESG na estratégia global da
empresa, promovendo inovacao, resiliéncia e criacao
de valor a longo prazo.

Em resumo, para maximizar o impacto dos relatorios
ESGC, as empresas precisam de lideranca que adote a
sustentabilidade como parte central da estratégia
empresarial. Isso nao s6 fecha as lacunas nos relatdrios,
mas também posiciona as empresas para prosperar de
Mmaneira sustentavel e equilibrada com o meio ambiente.

Principais Pontos:

1.Essencial para Avaliacao de Desempenho:
Os relatdrios ESG sao cruciais para avaliar o desempenho

sustentavel das empresas, abrangendo aspectos
ambientais, sociais e de governanca além das métricas

financeiras tradicionais.
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2.Criacao de Valor a Longo Prazo:

As praticas ESG promovem a eficiéncia dos recursos,
reduzem custos e abrem novos mercados para
produtos sustentaveis, preparando as empresas para
desafios futuros.

3.Complexidade e Custo:

Elaborar relatdérios ESG pode ser complexo e caro,
especialmente para empresas menores, devido ao
Investimento necessario em coleta de dados e sistemas
de relatorios.

4.Integracao Estratégica:

Relatdorios ESG eficazes requerem a incorporacao de
praticas sustentaveis na estratégia corporativa, com
metas claras e engajamento dos stakeholders,
melhorando o desempenho financeiro, gestao de riscos,

e garantindo uma vantagem competitiva e resiliéncia a
longo prazo.
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GUIDING STEPS

para Minimizar a Lacuna entre os Dados dos Relatorios
ESGC e a Estratégia Corporativa

Defina metas ESG claras, ambiciosas e alcangaveis, NO. ]
alinhadas com a missao e valores da empresa. Estabelecer uma Visido
Comunigue claramente o compromisso com ESG a II -------------------- ° .
e Compromisso Claros

todos os stakeholders, incluindo empregados,
investidores, clientes e fornecedores.

Estabeleca metas ESG e KPIs especificos,
NO. 2 mensuraveis, alcancaveis, relevantes e com prazos

Definir Metas ESG . 2 definidos (SMART).
Mensuraveis e KPIs Monitore e acompanhe regularmente o progresso

em relacao as metas ESG usando sistemas robustos de
coleta e relatdrios de dados.

Assegure que as metas ESG estao integradas na
estratégia empresarial, influenciando processos de NO. 3
tomada de decisdo e planeamento estratégico. 3 _______________________ . Integrar ESG na Estratégia
Envolva o conselho de administragao nas discussdes Empresarial
e decisdes relacionadas a ESG para garantir apoio e

supervisao ao mais alto nivel.
Estabeleca um comité ou equipa ESG dedicado,

NO. 4 responsavel por supervisionar iniciativas ESG e garantir o
Desenvolver Estruturas de . 4 alinhamento com a estratégia corporativa.
- Designar funcoes e responsabilidades especificas

Governanca ESG Robustas gndatt .
para as iniciativas ESGC em toda a organizacao, desde a

lideranca executiva até as equipas operacionais.

Crie programas e procedimentos abrangentes

alinhados aos sistemas de informacao operacionais para NO. 5
suportar uma tomada de decisao baseada em dados, 5 Implementar Programas e
que abordem areas-chave de ESG integradas nas dreas &  § 777 ¢ Procedimentos ESG
funcionais principais e operacdes diarias, relacionadas
com processos de compra, gestao da cadeia de Abrangentes
fornecimento e avaliacao de riscos.
NO. 6 - Invista em sistemas e tecnologias para
Melhorar Relatérios e S 6 melhorar a precisdo, confiabilidade e
Transparéncia ESG consisténcia dos dados ESG.
Envolva regularmente os stakeholders para
entender as suas expectativas ESG e incorporar o seu NO. 7
feedback nas estratégias ESC.
Forneca atualizacdes transparentes e regulares 7 """""""""""" ° Envolver Stakeholders
sobre desempenho ESG, desafios e conquistas através
de relatorios de sustentabilidade, websites e outros
canais de comunicagao. . Inspire e envolva os empregados em todos os
NO. 8 niveis sobre a importancia de ESG e o seu papel na
Fomentar uma Cultura = 8 realizacao das metas ESG.
Incorpore o desempenho ESG na compensacao

Focada em Colaboracao e
executiva e nas avaliacdes de desempenho dos

Inovacgao : ) )
empregados para alinhar incentivos com as metas
Utilize analises avancadas e IA para obter insights =SC.
sobre o desempenho ESG e identificar areas para NO. 9
melhoria. 9 ----------- o Aproveitar Tecnologia e
Incentive a inovagcao em produtos, servicos e |novag§o

processos que apoiem os objetivos ESG.

Colabore com pares da industria, ONGs e

NO. 10 organismos governamentais para abordar desafios
COLABORAR E PARCERIA ..o 'Io ESG comuns e desenvolver melhores praticas.
PARA IMPACTO - Envolva-se com comunidades locais para

entender as suas necessidades e contribuir para o
seu desenvolvimento através de iniciativas ESC.
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